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Aos professores da educagdo bdsica que entre uma xicara de
café na sala dos professores, um breve cumprimento entre os
corredores entre uma aula e outra, vdo se constituindo como
docentes e participando da construgdo de uma escola publica de
qualidade social.



A natureza da prdtica pedagogica reside na sua intencionalidade,
no contexto da pritica social. E como se a pratica social fosse

a categorizagdo da agdo humana, com pilares pedagadgicos,
econdmicos, culturais, ideologicos, politicos etc. Pilares que
sofrem miiltiplas determinagdes uns dos outros. A sua natureza
intencional expressa objetivos que podem ser formar, modificar,

transformar, conservar, dialogar, problematizar, construir,
desconstruir etc.

(Maria Antonia de Souza, 2016, p. 40)



PREFACIO

E uma alegria prefaciar a obra escrita pelo professor e
pesquisador Luiz Aparecido Alves de Souza. Intitulada “Trabalho
docente e cotidiano escolar”: a obra foi construida a partir de
pesquisa que interrogou “Como os professores lidam com as
situacdes cotidianas dotrabalhodocente?”. Junto com a pergunta
central, o autortrouxe elementossobre as principaisinquietacoes
dos professores obre o trabalho.

Os objetivos da investigacao foram analisar o trabalho
docente sob o olhar dos professores, identificar o que eles dizem
sobre o trabalho docente e caracterizar o cotidiano na escola em
relacdo ao trabalho docente, segundo a perspectiva dos profes-
sores. Os objetivos tém relacdo com as inquietacdes do proprio
autor em relacédo ao cotidiano escolar da Educacéo Basica, em
particular no Ensino Médio, vivenciando salas de aulas com
grande numero de alunos, além da precariedade de infraestru-
turaedadesvalorizagdo dosalario dos professores entre outros.

Como professor, em sua pesquisa, o autor deu prioridade
avoz dos professores, selecionando um conjunto que trabalha
entrela 5 anos na escola e outro conjunto que trabalha ha mais
de 16 anos, tendo como hipdtese a existéncia de diferenca de
posicionamento sobre o trabalho docente no cotidiano escolar
em funcdo do tempo de atuagdo na escola. A investigacao foi
referenciada na abordagem qualitativa de pesquisa, mediante
adocdo de técnicas dialogadas com 14 professores.

Constituida por trés capitulos com reflexdes, respectiva-
mente, sobre: o trabalho docente na escola publica, o cotidiano
na escola e o trabalho docente no discurso do professor, a obra
nos instiga a pensar as possibilidades criadas pelos professores
mesmo noslimites das condi¢des de trabalho e da cultura escolar
centrada em rotinas e hierarquias. Umas das referéncias que
inspira a investigacao é de autoria de Sonia Penin, intitulada
“Cotidiano e escola”. Dessa referéncia, o autor trabalha com os
fatores determinantes do cotidiano escolar, a saber: fatores de
homogeneizacéo, fragmentacao e hierarquizagdo. Outra refe-
réncia central para a pesquisa é de autoria de Adolfo Vazquez,
intitulada “Filosofia da praxis”, da qual o professor Luiz Souza



salienta o conceito de praxis, para tecer o debate sobre perspec-
tivas de mudancas para o trabalho docente.

Aoproblematizaroconceitodetrabalhoetrabalhodocente,
oautor faz importante revisao de literatura. Mostra um cenario
de precarizacdo das condi¢des de trabalho e de fragilizacdo da
saude psiquicae fisica dotrabalhador. A partir doestudo de Silke
Weber, o autor afirma que poucas foram as mudancas na educa-
cdodesde adécadade1980, permanecendo turmas com nimero
expressivode alunos, excessode trabalhodocente, com acimulo
de atividades em mais de uma instituicdo escolar, atendimento
personalizado a grupos de alunos e participacéo direta ou indi-
reta na problematica emocional e social que envolve familias e
comunidades. Assim, Luiz de Souza, fundamentado nas refle-
x0es de Silke Weber, entende que “[...] todo o empreendimento
reflexivo-analitico que o docente precisa privilegiar em seu
trabalho, visto pela economia atual como trabalho improdutivo
e intelectual distancia-se do professor [...]" (p.50). O professor
tem que lidar com rotinas e resolu¢ao de conflitos que lhe tiram
a energia para o trabalho intelectual.

Quais sdo as marcas do cotidiano escolar e nele o traba-
lho docente? O autor debate o cotidiano escolar e exemplifica
os fatores de homogeneizacao, fragmentacao e hierarquizacao
que interferem no trabalho docente. Para ele, a escola é 0 “[...]
espaco de encontro dos sujeitos que ali transitam e a for¢a do
Estado, orquestrador das condi¢des de mando que interferem
no ambiente do trabalho docente” (p. 54). Luiz de Souza salienta
que ha um discurso predominante nos eventos, seminarios,
congressos e cursos da area da educacdo de defesada “[...]escola
como um espag¢o democratico e fomentador de politicas que
visam a transformar o pedagogico em seu interior.”(p. 72), e que
nesse espago democratico “[...] transitam os gestores, técnicos,
professores, alunos e pais.”(p. 81). Entretanto, segundo o autor,
nas escolas essa gestdo democratica ndo acontece. Para ele,

O que ocorre é uma intencédo de que a escola se
construa nessa perspectiva, mas ainda a indi-
vidualizagao e a fragmentacéo sdo visiveis a
todos, e materializada no fazer cotidiano de seus
principais protagonistas: professores e alunos.

O que se pode entender e que se deve cuidar, é de
uma concepg¢ao romantica de uma escola para



todos, mas que este todo necessita considerar o
cenario que esta sendo protagonizada a educagao
brasileira. (p.81)

Nolivro, o autor demonstra que os professores nio desa-
nimam diante das contradi¢des e precariedade que marcam a
escola publica. A pesquisa que deu origem ao livro foi realizada
emum tempo em que nao pensavamos no distanciamento social
e muito menos no que poderia ser o ensino remoto e com ele a
sobrecarga de trabalho das professoras e professores, além das
multiplas tarefas relacionadas ao atendimento dos estudantes
e das suas familias. Entretanto, analisando a obra é perceptivel
a defesa do trabalho docente e do envolvimento na busca de
solucdes para os problemas do cotidiano escolar. Os professo-
res relatam as situac¢des rotineiras que dificultam o trabalho
docente, porém com mensagem de defesa da escola publica e
do trabalho nela. Fazendo relacdo com o tempo de pandemia de
COVID-19, também é perceptivel o envolvimento docente e, ao
mesmo tempo, a falta de reconhecimento publico dos sujeitos
que fazem os processos formativos escolares.

O substrato empirico central do livro é apresentado no
Gltimo capitulo. E nele que o autor registra “falas” dos professores
colaboradores da pesquisa, agrupadas em trés eixos: trabalho
docente, cotidiano e praxis escolar.

Sobre otrabalho docente, oleitoridentificara os elementos
que causam desconforto segundo a percepgao dos professores, a
saber: sobrecarga de trabalho, defasagem salarial, desvaloriza-
cdo social dos professores, deficiéncia na formacgao académica
superior, desinteresse no engajamento daslutas e questaosocial
dos alunos. Nota-se que a maioria dos fatores tem relagdo com
politicas publicas, sejam elasvinculadas as condi¢des de trabalho
evalorizacao profissionais, ousejam politicas de natureza social
que poderiam levar a superacdo de desigualdades sociais e de
violéncias. Além disso, ha a dificuldade de fortalecimento das
lutas sindicais dos professores. Nao ha observagao essencialvin-
culadaa pratica pedagdgica, organizacao curricular ou processo
deensino-aprendizagem. Portanto, reforca-seacompreensidode
que os principais problemas que afligem a escola publica estdo
contextualizados nas politicas, no projeto politico societario e
o lugar que a educagdo tem ocupado nele.



Arespeito do cotidiano do trabalho docente, a obra eviden-
cia “falas” que indicam a fragmentacao das a¢des e o cansago dos
professores, com indicacdo de adoecimento e de falta de tempo
para a convivéncia familiar. O cotidiano do trabalho docente nio
se encerra na escola, hajavista o conjunto de atividades, estudos e
planejamento de aulas que sdo realizados em casa. Trata-se de um
trabalhoinvisivel aos olhos damaioria, porém exaustivoe esgotante
para quem dispende energia e sente a desvalorizacado salarial e
social. O professor € um “acrobata” na fala de um deles, indicando
que sdo dezenas as atividades e necessidades do cotidiano. Nessa
acrobaciaestdoasatividadesburocraticas,alidacomaprecariedade
ou auséncia de materiais didaticos, a lida com questdes sociais e
violéncias que afligem os estudantes, para as quais, muitas vezes,
o professor torna-se um “conselheiro”’, um “mediador”.

Quanto a praxis escolar, Luiz de Souza afirma que “[...]
podemos pensar que a agdo pratica, laboral do professor é uma
atividade que se caracteriza comorelagaoteorico-pratica|...]”. Ha
professores que fazem a leitura sobre as condigdes de trabalho
articuladas alutade classe ebusca por processos de transformagao
social. O trabalho pedagodgico pode ser um dos condicionantes
para a transformacao social, embora na logica capitalista e de
empresariamento da educagio sejam valorizadas a dimenséo
mecanica do trabalho e as tecnologias educacionais.

Em sintese, a obra nos incita a pensar a condicdo dos
docentes na escola, do ponto devista do trabalho e do cotidiano
esperado einesperado. Na escola, ha um conjunto de atividades
constantemente planejadas, entretanto, ha acontecimentos
diarios que requisitam os professores, as equipes pedagogicas
e dire¢do escolar a resolucio de problemas, conflitos, situagdes
de violéncia fisica e psicologica entre outros.

E um trabalho que interessa aqueles que pesquisam o
trabalho docente e aqueles que ovivenciam, sejam profissionais
da educacio ou das areas afins. E provocador de reflexdes sobre
asimplicacdes de natureza politica e as de natureza pedagodgica
notrabalho docente. Portanto, permite pensar o estreitovinculo
entre politicas publicas e praticas pedagogicas.

Ao prefaciar esta obra, fiz relagdes com achados recentes
de minhas investigacdes sobre o trabalho de professores no



contexto da pandemia. Uma professora afirmou que “se sente
numa linha de produgao, produzindo nada” ao referir-se ao
ensino remoto. Professoras relatam horas e horas de trabalho
paraplanejaratividades,levar ascasas de alunosde areasrurais,
atender familiares e alunos via Whatsapp, horas de estudo para
aprenderalidar com astecnologias digitais disponibilizadas para
oensinoremoto, horasassistindovideos, orientacdes pedagdgicas,
preenchendo formularios etc. Relatam o controlevivenciadoea
condicdo de esgotamento fisico e mental. Com isso, a certeza de
que nossas lutas por educagio publica, melhores condi¢des de
trabalho e valorizacao salarial continuam e constituem cami-
nhos para enfrentar a onda de empresariamento da educacao
em franca ascensio no Brasil. No cenario do empresariamento
educacional, os professores sdo secundarizados, as tecnologias
sdo supervalorizadas, as equipes pedagdgicas sdo controladas
e defende-se a gestao sob a logica empresarial. A verba publica
continuadisputada porempresas e os assessores governamentais
para questdes educacionais tendem a ser aqueles que se vincu-
lam a institutos e grandes conglomerados empresariais. Para
fazer frente ao projeto politico marcado pelo empresariamento
educacional, é fundamental fortalecer as lutas dos sindicatos,
das organizacdes sociais, de entidades académico-cientificas e
movimentos sociais.

A luta pela educacdo publica e por condi¢des dignas
de trabalho é nossa! Continua em diversas frentes da classe
trabalhadora.

Maria Anténia de Souza

Parapud/SP, agosto de 2020.
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INTRODUCAO

Podemos admitir que, nos ultimos anos, as pesquisas em
educacdo tém registrado muitos estudos no ambito da atuacao
do professor, em especial no que tange a relacdo ensino-apren-
dizagem, o que se projeta com relevancia em suas contribui¢oes
para o cenario da educacao brasileira.

Constatamos, também, uma fecundidade no campo das
pesquisas que redirecionaram o olhar para o trabalho do pro-
fessor, a exemplo de Zaragoza (1999), Codo (1999), Soratto e
Olivier-Heckler (1999), Vasques-Menezes (1999), Verdan (1999)
e Batista (1999), Lipp (2002), Zagury (2006), Caldas (2007). Sao
autores que trazem consideracdes sobre o quanto o professor
encontra-se debilitado em sua condi¢do de trabalhador na edu-
cacgdo e apontam a precariedade desse trabalhador diante do
contexto socioecondmico atual. Neste sentido, esta obra tem
como objetivo trazer contribui¢des para o debate, focalizando
particularmente o trabalho docente sob a perspectiva do pro-
fessor. Por meio do registro das manifestacoes dos professores
sobre como percebem o trabalho docente e o contexto no qual
atuam, poderemos tecer analises sobre as caracteristicas que
estes trabalhadores apontam mediante os seus discursos.

Sabemos que a escola publica brasileira tem apresentado
pouco entusiasmo com relacido a uma institui¢do que ofereca
propicias e adequadas condicdes para que se desenvolva o tra-
balho docente, ao contrario: os salarios representam a metade
do que paga o mercado de escolas particulares, carreira sem
grandes possibilidades de ascensao, falta de condicoes basicas
para o exercicio da profissdo, reconhecimento social muito baixo
em relacdo ao alto nivel de responsabilidade, burocratizagao
excessiva. (CODO, 1999, p.293; VERDAN, 1999, p.293).

Mesmo em meio a estas adversidades, encontramos indices
de professores que sentem-se satisfeitos e se reconhecem com-
prometidos, mas, por outro lado, ha uma preocupagio muito
grande referente aos sintomas de insatisfacao, de exaustéo, o que
ocasiona, segundo o universo das falas dos professores Marcos,
José, Cristina, Viviane e outros', muitas vezes, o distanciamento

' Nomes ficticios dos/as professores/as entrevistados/as nessa pesquisa.
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do professor em relagio ao aluno. Isso pode trazer caracteristicas
produzidas no interior do proprio universo onde se situam esses
sujeitos e, quanto ao professor, reflete-se a falta de envolvimento
em seu trabalho.

A classe dos professores que atuam na rede publica de ensino
tem percebido, atualmente (e isto ndo deixa de ser uma percepgao
historica também), um distanciamento muito grande entre o
discurso que enaltece o valor da educagdo na construgdo de uma
sociedade melhor e a desvalorizacdo no interior das praticas,
“quer através do tratamento precario que o Estado lhe reserva,
vide os salarios dos professores, quer porque através da crise de
emprego e das modificacoes do trabalho o diploma deixou de ser
um salvo-conduto para uma vida melhor”. (CODO, 1999, p.294).

Ser professor nunca foi uma tarefa simples. Podemos bus-
car, historicamente, a trajetoria do desenvolvimento do trabalho
docente no Brasil e nos perguntar: como foi percebido o professor
natrajetoria de desenvolvimento da educacéo brasileira? Tal fato
implica em buscar entender se o sujeito professor foi considerado
como profissional, respeitando-se o status dessa profissdo na
docéncia?, e, se foi, como explicar o foco dado implicitamente
nas praticas pedagogicas, no ensino-aprendizagem, nas matrizes
tedricas de ensino e, a0 mesmo tempo, na irrisoria valorizagio
da voz, no discurso do professor sobre as condicdes concretas
de trabalho, as estruturas que se tem para o desenvolvimento
do apologético discurso oficial sobre o papel da educacao na
sociedade. Desse modo, interrogamos a arena da politica educa-
cional e, em especial, o cumprimento da Lei n® 13.005/2014 que
estabelece o Plano Nacional de Educagao (2014- 2024).

A nossa opc¢ao pela pesquisa com professores que traba-
lham no Ensino Médio justifica-se pela envergadura que este
nivel de ensino, em suas diretrizes curriculares nacionais, impoe
ao professor, quando afirma a necessidade de preparar os jovens
para o exercicio da cidadania e para o universo do trabalho (LDB,
art.22). Um cenario de turbuléncias para essa etapa da educacao

 Conforme Bourdoncle (1991) apud Ludke e Boing (2004) explicita quatro critérios comuns
atodas as profissdes. A saber: a) uma profunda base de conhecimentos gerais e sistemati-
zados; b) o interesse geral acima dos proprios interesses; c) um cédigo de ética controlando
a profissdo pelos proprios pares; d) honorarios como contrapresta¢do de um servigo e
nao a manifestagdo de um interesse pecunidrio. Em suma, um corpo de conhecimentos
abstratos e um ideal de servigo.

14



Trabalho Docente e Cotidiano Escolar

basica, desencadeada pelos ataques da fragdo social-politica e
econdmica que tem assumido o controle do pais de 2016 em diante.
Cabe, situar o massacre impostos pelo governo Beto Richa (PSDB),
em 2015, aos professores e aos demais servidores estaduais no
computo das reformas que dai se desencadearam fortemente em
conluio com o aparelho juridico-legislativo-midiatico, conhecido
como o “Massacre do Centro Civico™. Um ano depois, foi a vez
dos estudantes secundaristas ocuparem as instituicdes escolares
em decorréncia da agenda do Golpe de Temer, quando submeteu
a “PEC do Fim do Mundo™ e a Reforma do Ensino Médios. Diante
desses eventos, o ensino médio, quando de sua oferta na escola
publica, claramente se coloca, a um oferta de percurso formativo
para a classe trabalhadora.

Quando a legislacdo prevé que o trabalho no Ensino Médio
deve ter afinidades com as caracteristicas sociais, culturais e
cognitivas dos sujeitos, espera-se que o professor e os alunos
tenham uma leitura da construcdo do conhecimento que esta
registrado na sociedade. Para o professor, o significado do tra-
balho que desempenha frente aos alunos deve estar preenchido
de sentido de cidadania, de busca sobre um entendimento critico
da sociedade e do existir na sociedade; de desenvolvimento de
um espirito de luta e coragem, para que se possa convencé-los
a se revestirem dessas caracteristicas. Perguntamos: é possivel
que esse professor perceba, no seu cotidiano de trabalhador, os
elementos que devem compor o seu discurso? Ou sua pratica
esvazia-se porque ndo conseguevisualizar o que precisa discursar
para os seus estudantes?

Ha outros fatores que contribuem para o agravamento do
trabalho docente e inumeras pesquisas, como as realizadas por
Amado (2000), Fonseca (2001), Gomes (2002), Oliveira (2004),
Lima (2006), tém trazido a publico a prépria voz do professor,
pois apresentam relatos dos docentes sobre as condi¢des em que

5 No dia 29 de abril de 2015 o governo do Parana promoveu um massacre contra os
trabalhadores em Educagéo para garantir usurpagdo da Parana Previdéncia. O resultado
foi um cenario de violéncia extrema por parte do governo contra os trabalhadores em
Educacao.

4 Refere-se a PEC 55, que congelara os gastos publicos por um periodo de 20 anos. A
educagdo podera perder até 25,5 bilhdes por ano. Foi aprovada, em carater de atropelos
no Congresso Nacional em 13/12/2016.

5 Leil3.415/2017, alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e estabeleceu
mudanga na estrutura do ensino médio, ampliando o tempo minimo de 800 horas para
1000 horas anuais e definindo uma nova organizacao curricular.
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vivem e sob as quais atuam no ambiente de trabalho. Podemos,
inclusive, citar algumas: o problema da indisciplina e da vio-
léncia nas salas de aula e escolas®, o salario baixo, o excesso de
trabalho, a forca da burocracia no ambiente escolar, a ditadura
dos curriculos em cumprimento das diretrizes nacionais (que
diz teoricamente sobre autonomia, mas acaba néo respeitando
as necessidades especificas de cada particularidade escolar), o
bombardeio de informacodes que exige do professor constantes
atualizagdes, nem sempre desejaveis, quando promovidas pelas
secretarias de educacdo, desgastes fisicos e, principalmente, a
falta de reconhecimento nos dmbitos institucional e social.

Enfim, a justificativa para o nosso estudo assenta-se nos
seguintes fatores: I) exigéncias feitas aos professores da Educacao
Basica, em particular do Ensino Médio, a exemplo da solicitagao
de projetos escolares e demais atividades extra-classe atrelados
ao conjunto de avaliacdes de larga escola como Prova Parana,
SAEP, ENEM, etc. Vale destacar projetos do tipo “Familia na
Escola”, “Resgate da “Cidadania”, “Sexualidade”, “Drogas”, etc.
sdo de responsabilidade, também, de outras instituicdes, mas,
rotineiramente, vém permeando o trabalho docente, pois no
desenvolvimento dos conteudos escolares € solicitado ao pro-
fessor que inclua debates sobre cidadania, respeito, direitos,
etc., como se a escola fosse a Unica institui¢io responsavel pela
formacao da cidadania. Ocorre, fatalmente, que os professores
acabam assumindo este papel. 2) precariedade das condigoes
do trabalho docente: salas numerosas, atuacéo profissional em
muitas escolas, com a finalidade de complementacéo de renda,
infra-estrutura depreciada e, muitas vezes, falta de funciona-
rios para manter os setores de apoio ao trabalho docente, tais
como a biblioteca e os laboratorios de ciéncias e de informatica
em funcionamento, quando existem nas escolas. 3) observagao
informal de reclamacdes feitas pelos professores do Ensino
Meédio no ambiente escolar. Sdo reclamacdes sobre a indisciplina
dos alunos, sobre o excesso de atividades, a auséncia de apoio
da direc¢do e coordenacio da escola, a falta de material de apoio
para se trabalhar, entre outras. 4) intencao de darvoz ao sujeito

¢ Incidéncias de violéncias que vém exaustivamente sendo destacadas nos meios de
comunicag¢do nos ultimos meses. No Parana, o indice é relevante, ndo somente na capital,
mas no interior do estado. Conferir Martins, Marcos. Policia civil ja tem dois suspeitos de
crimes contra professores. Gazeta do povo. Ano. 89. N° 28.454, 29 set. 2007. p. 4
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professor, para que possa se pronunciar sobre sua condigao
de trabalhador e indicar os fatores sociais e pedagdgicos que
influenciam o trabalho docente. Assim, esta pesquisa insere-se
no rol dos estudos de cunho qualitativo que tém como esséncia
do debate o conteudo das falas dos sujeitos da pesquisa, no caso,
os professores do Ensino Médio.

Assim, quando se pensa no panorama da educagao bra-
sileira na atualidade, percebemos pouco entusiasmo quanto a
qualidade de uma educacdo que contribua para a formacao de
cidadaos, e que estes conquistem espago no seio societario, por
meio do desenvolvimento de um trabalho realizador. O cenario
nebuloso das estatisticas oficiais que o INEP (2019) tem apontado,
no que se refere a formacao do professor, ao mercado de trabalho,
a escolaridade do professor, aos indicadores de remuneragéo,
ao género da formacéo continuada e as condi¢des de trabalho
do professor, permite-nos pensar em transformacdes das con-
di¢cdes materiais de trabalho, a partir do discurso e da pratica,
e que esta ilumine os debates realizados nas linhas de trabalho
das politicas publicas.

O professor, de acordo com a situacéo do desenvolvimento
do espaco de trabalho que as estatisticas demonstram, perfor-
matizam ora um estado de incredulidade, ora de esperanca
para uma mudanga de cenario (CODO, 2002). Em determinados
momentos, o professor opta pelo siléncio, que denuncia a falta
de amplitude encontrada na sociedade contemporanea.

Temos estatisticas do INEP (2019) que indicam, quanto
ajornada de trabalho, que 25% dos docentes estdo submetidos
a uma margem superior de 40 horas semanais. Esta situacao
demonstra duas razdes, a saber: “I) a falta de professores faz
com que eles atuem em mais de um turno ou mesmo em mais
de uma escola e, principalmente, 2) a necessidade de aumentar
os rendimentos” (p. 43), 0 que se torna inviavel, pois “concorrem
com outras atividades que exigem tempo adicional para docéncia:
planejamento das atividades em sala de aula, disponibilidade
para oferecer atendimento ao aluno e atividades administrativas
relacionadas a escola” (p.43).

Um outro agravante circunscreve no abandono ou no
absentismo do docente do seu espaco de trabalho (ZARA-
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GOZA,1999, p.61), considerando-se as pressdes que sentem no
trato com os discentes, com os mecanismos oficiais que destituem
aautonomia de seu trabalho, o que leva o professor a desisténcia
de sua profissdao. Codo (1999) explicita esta situacdo conside-
rando a ocorréncia na educacdo norte-americana, de acordo com
dados estatisticos de professores que, apds dez anos de efetivo
trabalho, estdao pedindo licengas, ou remanejamento para outras
funcdes, migrando para trabalhos técnico-administrativos. Em
seu discurso “(...) um trabalho, na pratica, desvalorizado, mas
importante o suficiente para que se culpe o professor por todas
as mazelas da sociedade” (p.299).

Entendemos que o sucesso da educagio depende do perfil
profissional do professor, das condi¢des de sua formacao inicial e
continuada, das condicdes objetivas de trabalho, do marco geo-po-
litico-social que ocupa a escola, mas acentuamos que € atribuicdo
dos gestores publicos, na esfera das politicas publicas fornecerem
os meios pedagogicos necessarios a realizacdo das tarefas, que,
alias, sdo cadavez mais complexas. A realidade é que os trabalha-
dores da educacao, em especifico os envolvidos neste estudo, sao
compelidos a buscar, entdo, por seus proprios meios, formas de
formagcao continuada (requalifica¢do) que se traduzem em aumento
nido-reconhecido e ndo-remunerado da jornada de trabalho.

Muitos desses elementos sdo frutos de uma reconfiguragao
do mundo do trabalho, que néo foi realizada a contento no que
diz respeito a suprir as necessidades do professor, na mesma
escala em que este é cobrado.

Podemos dizer que, diante do exposto, temos como inter-
rogacdo central da pesquisa: como os professores lidam com
as situagdes cotidianas (rotinas, hierarquias, fragmentacao
de tempo, conteudos escolares, despreparo, etc.) do trabalho
docente? Com o que eles mais se inquietam no trabalho docente?

Interessa para este estudo, como objetivo geral: analisar
o trabalho docente sob o olhar dos professores. Os objetivos
especificos sdo: 1) Identificar o que os professores dizem sobre
o trabalho docente; 2) Caracterizar o cotidiano na escola em
relacdo ao trabalho docente, segundo os professores.

A pesquisa tem como ambiente de trabalho uma institui-
cdo de ensino publica de um municipio da regido metropolitana
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de Curitiba (PR), atendendo, em 2019, um total de 1 635 alunos,
distribuidos em trés turnos: manhi, com Ensino Fundamental
e Médio; tarde, com Ensino Fundamental e noite, com Ensino
Profissionalizante e Médio. O perfil dos alunos que estudam
pela manha é dos que residem na zona rural, em sua grande
maioria, descendentes de italianos. Os que estudam no periodo
vespertino e noturno moram, em sua grande maioria, nos bairros
periféricos, muitos deles oriundos do interior do Parana e de
outros estados brasileiros.

A instituicdo conta com um corpo discente do Ensino
Médio de 680 alunos e um corpo docente de 73 professores.
No Ensino Médio, sdo 31 professores. Estes sdo os sujeitos de
nossa pesquisa.

Levantamos, na secretaria do colégio, uma informagao
primaria sobre o tempo de atuagdo dos professores no colégio
onde desenvolvemos a pesquisa. Constatamos que II docentes
atuam na escola hd menos de 5 anos; 9 trabalham na instituicao
na faixa de 6 a 10 anos, 8 estdo na escola na faixa de 11 a 15 anos,
por fim, 3 docentes atuam ha mais de 16 anos no colégio.

A descricdo do tempo de atuacdo do professor na escola
é util para elaborarmos critérios de escolhas para a entrevista.
Inicialmente, a idéia era entrevistar todos os docentes. Porém,
com o desenvolvimento das leituras, efetivamos entrevistas com
professores que trabalham entre I a 5 anos na escola e aqueles
que trabalham ha mais de 16 anos. Nossa hipdtese é de que haja
diferenca no posicionamento dos professores sobre o trabalho
docente, conforme a variacdo de tempo no contexto escolar.
Tanto os mais novos quanto os que trabalham ha mais tempo
podem apresentar criticas ao trabalho como podem, também,
apresentar faces de conformismo em seu trabalho, diante de
um cotidiano fragmentado, hierarquizado e homogeneizado,
nas palavras de Penin (1995).

Se aintencdo deste estudo é propor uma discussdo sobre o
trabalho docente no Ensino Médio, preferimos caminhar com a
abordagem qualitativa de pesquisa diante do que afirma Ludke
e André (1996) “que os fenémenos educacionais apresentam
de maneira tdo inextricavel que fica dificil isolar as variaveis
envolvidas, correndo-se o risco de reduzir a completa reali-
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dade do fendmeno educacional a um esquema simplificador de
analise” (p. 04).

Esta abordagem permite a obtencdo de dados descriti-
vos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situagado
estudada, enfatizando mais o processo do que o produto final,
e preocupando-se em retratar a perspectiva dos participantes.

A técnica utilizada neste trabalho é a entrevista semi-
-estruturada, por viabilizar um instrumento com flexibilidade
maior a partir de um esquema basico, podendo, se necessario
for, efetivar modificacdes e adaptacdes com os sujeitos, os 14
professores, conforme apontado anteriormente.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas pelo
pesquisador para posterior analise, atendendo aos seguintes
passos: identificacdo de aspectos comuns a fala, levantamento
do tema central, que no decorrer dos depoimentos se exterio-
rizam, levantamento de categorias para possivel discussédo e
sintese das principais categorias evidenciadas. Como se trata
de uma abordagem qualitativa, a convivéncia nos espagos dos
sujeitos da pesquisa é direta e prolongada, para presenciar e
investigar o universo de trabalho desses sujeitos por meio da
observacao informal.

Pensamos, também, em fazer um estudo exploratorio,
conforme sugere Gatti (2005), na técnica do grupo focal, pro-
movendo um espaco de encontro com seis professores, com o
objetivo de discutir e comentar,” a luz da experiéncia pessoal”,
as questdes propostas sobre o trabalho docente (p.o7).

Se o trabalho docente aparece como centro de discussdo
nesta pesquisa, € importante apresentarmos algumas consi-
deragdes teoricas tecidas por meio de leituras decorrentes da
literatura académica disponivel sobre o universo do trabalho e
do cotidiano do trabalho na escola.

O texto do presente estudo esta organizado em trés capi-
tulos, a saber: no capitulo primeiro, trazemos uma discussao
do universo do trabalho como forma de manifestacdo e busca
de realiza¢ao humana, aproximando de Marx (1965), Vasquez
(1977), Silva (1990), e, neste cenario, o trabalho docente, com
algumas contribui¢des ao longo da producgao académica, sobre-
tudo brasileira, tais como: Novoa (1995), Zaragoza (1999), Lipp,
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(2002), Zagury (2006), Codo (1999), Soratto e Olivier-Heckler
(1999), Vasques-Meneses (1999), Verdan (1999) , Batista (1999) e
Cunha (1989), que entenderam e buscaram no dialogo o universo
da pesquisa, a partir do discurso dos sujeitos que transitam no
espaco educacional da escola.

No segundo capitulo, discutimos o cotidiano na escola, com
o intuito de estabelecer o didlogo e o contexto sociopolitico da
escola, sobretudo no ambito de um modelo econdmico mundia-
lizado que apresenta paradigmas de comportamento e valores
que interferem incisivamente no modo de vida dos sujeitos que
transitam no espago escolar, em especial o professor e o seu
trabalho no status da docéncia. Para esta discussio, trazemos a
contribui¢do de Penin (1985), Ponce (2004), Alves (2001) e Paro
(2005), que provocam questionamentos na estrutura interna da
producao escolar e externa, diante das politicas resultantes da
gestao publica orquestrada pela economia do mercado neoliberal.

No terceiro capitulo apresentamos a analise das categorias
que foram se levantando no decorrer dos resultados da pesquisa
de campo, esforcando para estabelecer a partir das falas dos
sujeitos pesquisados, um encontro com o discurso dos autores
que foram escolhidos para nos auxiliar na compreensao do
trabalho docente frente as condicdes atuais que se encontram.



TRABALHO DOCENTE NA
ESCOLA PUBLICA

Estamos atravessando, como profissionais da educagao
brasileira, um momento de exigentes reflexdes sobre a esfera
das condicdes de trabalho que os professores e educadores vém
enfrentando. A falta de reconhecimento e prestigio social nos
tem colocado numa situagao de compadecimento e sofrimento.
Sofrimento este que atinge nossa dignidade, nossa condigdo
como trabalhadores da educagao, agentes formadores de novas
profissoes.

O campo da Educacéo, com o passar do tempo, enrique-
ceu a partir de multiplos olhares que contribuiram para que
os processos formativos dos sujeitos, em seu tempo historico,
fossem se produzindo, ora para atender as exigéncias impostas
pelo Estado, ora para interferirem neste Estado.

Ocorre que esses sujeitos foram abracando ideais, con-
ceitos, inaugurando novos paradigmas de entendimento para
compor uma educagdo que pudesse se manifestar aos sujeitos a
realizagdo de sua condi¢do humana nesta esfera material devida.
Muitos tedricos despertaram e despertam agucadas matizacgdes,
teorias, conceitos, uma riqueza infindavel de discursos que nos
oportunizam trazer um entendimento das nossas praticas como
trabalhadores da Educacao.

Analisaremos, neste capitulo, algumas aproximacoes ted-
ricas no campo do entendimento do trabalho docente na esfera
publica: sua condic¢ao de trabalhador sob a perspectiva de uma
economia capitalista, que tende a objetivar sujeitos produtores
de sua materialidade, que atendem aos pressupostos desse sis-
tema de lucratividade, competitividade, geracdo de riquezas e
acumulo de bens, individualismo e outras instancias que vigoram
os ideais do liberalismo econémico.
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2.1. REFLEXOES SOBRE A ESFERA DO
TRABALHO NA CONDICAO DE PROFESSOR

Para iniciarmos uma reflexdo sobre o trabalho, podemos
recorrer a consideracdo que o dicionario de lingua portuguesa
nos fornece. No 1éxico, a palavra trabalho indica “aplicacio
das forcas e faculdades humanas para alcancar um determinado
fim”. (AURELIO,I977, p. 473). Istoindica que essas forcas podem
ser compreendidas nas esferas fisica e intelectual.

A propria etimologia da palavra, segundo Ribeiro (2000)
guarda o sentido de tortura. Trabalho tem origem no vocabulo
latino tripalium, que significa aparelho de tortura composto de
trés paus, que também servia para imobilizar animais dificeis de
ferrar (p.196). Na compreensao doverbete latino, o termo sugere
uma reflexdo sobre até que ponto o trabalho pode trazer a esfera
darealizacdo humana. Historicamente, Albornoz aponta que em
quase todas as linguas da cultura europeia ha uma multiplicidade
de significados para esse verbete:

O grego tem uma palavra para fabricagao e outra
para esforgo, posto a dcio; por outro lado, tam-
bém apresenta pena, que é proxima da fadiga. O
latim distingue entre laborare, a agdo de laborar,
e operare, o verbo que corresponde a opus, obra.
Em francés, é possivel reconhecer pelo menos
a diferenca entre travailler e ouvrer, sobrando
ainda o conteudo de tache, tarefa. Assim, tam-

bém, lavorare e operare em italiano; e trabajar e
obrar em espanhol. (ALBORNOZ, 2004, p. 8)

Ribeiro, em seu texto “Trabalho e Realizac¢ao”, indaga a
respeito da organizacdo da sociedade e das diferentes culturas.
Ele afirma que o trabalho atende a necessidades que, em sua
maioria, nao sdo projetos de quem executa, mas de quem deter-
mina sua execucdo. (RIBEIRO, 2000, p.196)

O propdsito deste estudo é apontar o caminho teodrico
para o entendimento da categoria de trabalho na configuracao
historica, determinada pelo modo de producio, sob determi-
nacoes capitalistas. Além disso, temos o propdsito de abordar
a exploracdo da mais-valia, o antagonismo entre capital e tra-
balho, a alienacao.
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Iniciamos com uma apresentacdo da construcdo etimo-
légica da palavra trabalho, pois entendemos que o trabalho,
conforme apresentado por Braverman (1974), € a atividade que
altera o estado natural das coisas para melhorar sua utilidade
(p- 49). Nesta condigdo, consideramos que trata-se da esséncia
humana, e que, independentemente do marco histérico que o
acompanha, torna-se inevitavel que o homem néo recorra a essa
pratica, uma vez que sua sobrevivéncia depende disso.

Com o desenrolar da producdo humana na histodria, o
humano desenvolveu-se uma multiplicidade de rela¢des e modi-
ficacdes no esteio da producéo do trabalho, ajustado ao modo
de producéo consentido pelos sujeitos para o atendimento de
seu tempo historico.

Os sujeitos que se encontram na condicdo de trabalhado-
res’, dependendo do tempo histdrico em que se situam, podem
ou ndo apresentar reflexao sobre o significado do trabalho para
suas proprias condi¢des devida: um meio para realizar-se como
humano ou um modo de sobrevivéncia material. O significado
reside em qualquer atividade que tenha o mesmo fim.

Uma aproximacao conceitual de trabalho pode recorrer a
Soratto & Olivier-Heckler (1999). Para os autores, o trabalho nao
deve ser entendido apenas como uma transformacio aleatoria
da natureza, mas uma transformacio “intencional, planejada,
resultando num produto que antes so existia na mente humana
e que é exteriorizado através do trabalho e passa, assim, a fazer
parte do mundo, adquirevida propria (...)". (p. 111). Nossas mar-
cas ficam impregnadas como recalques no tempo e no espaco.
Portanto, protagonizamos nossas praticas existenciais.

Antunes (1999) afirma que o processo de entendimento
de trabalho s6 pode ser compreendido numa base de estrutura
social, na qual os sujeitos aplicam sua ideacéo, resultante de sua
consciéncia. Para ele, o fato de buscar a producao e a reprodu-
cdo da sua vida societal por meio do trabalho e da luta por sua
existéncia, o ser social cria e renova as proprias condicoes da sua
reproducdo. (p. 136). Assim, o trabalho passa a ser o resultado
de um sujeito que atribui significado ao mundo material, que se
encontra diante do seu processo consciente.

7 Utilizaremos o termo trabalhadores para referirmos a sujeitos na continuidade do
texto por compreendermos que ¢ pelo trabalho que nos constituimos como ser humano.
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Podemos recorrer a Gramsci (1978) quando ele diz que o
homem é como uma sintese das relacdes sociais que ele esta-
belece na produgao de sua existéncia (p. 38-44). Situamos aqui
que o homem é produzido historicamente, como resultado das
apropriacdes que ele faz do espaco produtivo e do tempo que
dispde para tanto. Isto indica que o conceito de trabalho vai
se permitindo discorrer na proporc¢ao das relacdes humanas
que preenchem este espaco. Segundo afirma Frigotto (1993), a
categoria de producio da existéncia constitui-se no elemento
basico para entendermos como os homens concretamente se
produzem pelo trabalho e como, historicamente, as relacoes
sociais de producdo da existéncia variam. (p. 73)

Para o campo da Educacéo, devemos refletir sobre o desen-
volvimento das relagdes sociais e politicas que se estabelecem no
contexto da Escola pelos trabalhadores na educacao. Especifica-
mente o professor, na condi¢ao de trabalhador, busca estabelecer
mediacoes com o saber, produto de seu trabalho, com a técnica,
esta elaborada nas rela¢cdes mutuas dos produtores dos saberes,
elementariza-se, também, neste espaco, a apropriacdo dos bens
produzidos, as ideias, as instituicdes, ideologias que buscam
legitimar o modo de os homens se relacionarem na producio
de sua existéncia (FRIGOTTO, 1993, p.74).

No decorrer da Histdria, os homens configuram suas
relacdes sociais e politicas, a partir do modo de producgéo que
estabelecem para sua existéncia. Nao é o propdsito deste tra-
balho fazer uma analise aprofundada de vertente histdrica, do
entendimento do trabalho como configuragao macrotedrica, mas
sim dispor de uma estrutura tedrica, por meio da qual possamos
situar a reflexdo sobre o trabalho docente, sem esquecermos das
apropriagdes dos conceitos de trabalho, divulgadas na cultura
ocidental, nos meandros do modelo capitalista de producao
econdmica, bem como das praticas ocorridas no interior das
escolas, caracterizando uma pseudoautonomia que o préprio
modelo econémico vigente discursa como principio norteador
de producao.

Antunes (2000), em sua obra “Os sentidos do trabalho”,
afirma que cadavez mais a expressdo do trabalho na contempo-
raneidade desconsidera, em seus ritmos e processos, um trabalho
estavel, e que ha uma promocao de diversificadas formas de
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trabalho parcial terceirizado, que multiplicam-se como parte
constitutiva do processo de producao capitalista. (p. 119)

Nessa perspectiva, entendemos que no ambito da Educa-
¢ao, os trabalhadores enfrentam uma vulnerabilidade do sistema
em burocratizar o ensino e fragmentar as fung¢des, como uma
forma de fragilizar a compreensao da estrutura totalizadora de
seu trabalho, como afirma Penin (1995).

Essa situacdo é confirmada na atualidade de nossas pra-
ticas: habitamos a maior parte de nosso tempo no espaco do
trabalho, seja ele formal ou nao-formal, conforme afirma Novaes
Lipp (2002). Com o advento da tecnologia, veio também “o tec-
nostress”, e o trabalho acompanha o professor onde ele estiver,
invade seus espacos de pessoalidade e intimidade, roubando-lhe
umas das caracteristicas fundamentais para aqueles que estao
na condicdo de docentes: o dcio, o espaco da criatividade, da
observacao, da reflexdo, do gestar projetos.

Percebemos que, com o passar dos anos, a pressao exaus-
tiva da propria dindmica de mercado pressiona mudangas que
forcam as pessoas a diminuir o tempo de descanso, de lazer, de
ociosidade, tdo necessaria para a docéncia.

Encontramos uma contradi¢do razoavel, considerando o
que apresenta o universo do trabalho na perspectiva capitalista: a
de que o trabalhador deve doar o maximo de suas potencialidades
e energia e que, a0 mesmo tempo, necessita de um espago de busca
e zelo de sua formagao e avaliacdo de sua pratica profissional.

Portanto, a esséncia humana, como dispoe Vazquez(1997),
da-se na histdria, nos homens reais, concebidos nio como indi-
viduos isolados, e sim na esfera das rela¢des sociais. Toda a reali-
zacdo humana, nesta perspectiva, encontra-sevoltada para essa
dimensao, do encontro dos sujeitos no espaco social e politico,
e entender que este espaco de encontro se da especificamente
no encontro das singularidades dos individuos, que por suavez
levam para estes espacos seus ideais, desejos e suas necessidades,
gerando, contudo, uma multiplicidade de apropriacoes signifi-
cativas que necessitam gerir e prover mudancas que alcancam
suas satisfacdes pessoais e ndo apenas no ambito mercadoldgico.

Para Marx (1971), 0o homem deve ser apreendido em seu
contexto social determinado, em suavida determinada, que faz
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dele aquilo que ele é. Limita-o navontade de uma sociedade que
impde seus desejos e suas ambigdes.

O filésofo explicita que o homem tem uma determinante
social, ele é a expressao das relacdes sociais do meio em que vive,
dai a necessidade de haver uma mudanca do meio social, haja
vista que o homem ¢é a sua expressao.

O pensadorindica que a esséncia do homem encontra-se
na propria existéncia social e historica dos individuos “tal qual
realmente sdo; isto é, tal qual desenvolvem suas atividades sob
certos limites, premissas e condi¢des materiais, independen-
temente de sua vontade” (MARX & ENGELS apud VAZQUEZ,
1977, p- 421), 0 que contraria o que se deposita nos escritos de
Feuerbach, sobre o conceito de esséncia®, e nos Manuscritos
economicos-filosdficos de 184 4%, em que a esséncia humana
eravista como uma possibilidade de se realizar nas dimensdes
histdricas e sociais, mas sim, em sua Ideologia Alem3, uma
esséncia que se potencializa realmente nas condic¢des prati-
cas-concretas, firmando-se na existéncia social e histdrica
dos homens.

Para Marx (1971), a dualidade existente entre a essénciae a
existéncia ndo existe; a propria esséncia se encontra intrinseca a
existéncia, ao modo pratico-concreto de produzi-la, nas relagdes
sociais e histdricas.

Marx estabelece a relacdo essencial entre o homem e a
producao quando afirma que a diferenciacdo do homem em
decorréncia dos animais ocorre, justamente, a partir do momento
em que o homem comega a produzir os meios para sua sobre-
vivéncia... ao produzir seus meios de vida, o homem produz
indiretamente sua propria vida material. (MARX &ENGELS,

1971, p.420)

8 Ludwing Andréas Feuerbach nasceu em 28 de julho de 1804, em Landshut, e morreu
em 13 de setembro de 1872, em Rechenberg, perto de Nuremberg. Foi um filésofo alemao.
E reconhecido por sua teologia humanista e pela influéncia que seu pensamento exerceu
sobre Karl Marx. Em sua obra “Sobre a Filosofia e o Cristianismo” (1839), na primeira
parte, discute “a esséncia verdadeira ou antropoldgica da religiao”. Na segunda parte
analisa a sua “esséncia falsa ou teoldgica”. O pensador apresenta um homem com uma
consciéncia de base materialista natural-sensitiva. FEUERBACH. A esséncia do cristia-
nismo. Campinas: Papirus, 1988.

9 Nome dado a um conjunto de textos escritos por Karl Marx quando tinha 26 anos
(1844), uma obra de carater juvenil. Sdo, portanto, anteriores ao encontro com Engels.
Neste texto, Marx apresenta o gérmen das suas obras futuras, como “A ideologia Alema”
e “O Capital”, de carater maduro de sua intelectualidade.
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Ao produzir o seu meio devida, o individuo exterioriza as
relacdes com o seu produto por intermédio das relagdes sociais
de producéo. E Marx, analisa a configuracdo do individuo-tra-
balhador, que aliena-se ao processo produtivo imposto pelo
meio em que vive. O conceito de alienacdo analisado por Marx
inicia-se nos discursos de Feuerbach e em Hegel, pensadores
que influenciaram sua filosofia e que foram superadas em seu
discurso, em muitas divergéncias', que renderam extraordina-
rias literaturas, possibilitando ricos estudos contemporaneos.

A alienacdo, contudo, aparece “como uma caracteristica
’ ’
da atividade produtiva do homem em determinadas condic¢oes
historicas” (VAZQUEZ, 1 6). O que possibilita entender
’ ’

que Marx, desde os Manuscritos de 1844, indica a alienacéo a
partir da consideracdo do individuo que nao reconhece a sua
producdo, pois esta se torna superior ao produtor, ou seja, uma
concepcao de alienacdo, de uma esséncia humana: a da alienacgao
de uma relacdo humana, social, concreta e, portanto, referente a
um modo de ser social do homem, que se pode entender em seu
proprio desenvolvimento historico-social, e isso encontramos
na analise de “O Capital”.

Para o proposito desse trabalho, o conceito de alienacdo
proposto nos Manuscritos, embora desenvolvido na fase juvenil
de Marx, traz relevancias conceituais ao que propomos como
investigacdo: a precarizacdo do trabalho docente e de possibilitar
um estudo reflexivo sobre o professor na condicao de traba-
lhador num contexto de economia mundializada no padrao de
acumulacio capitalista.

Nos Manuscritos, como afirma Vazquez (1977),

as qualidades do produto provém do operario
e de sua atividade concreta, determinada. Sua
objetividade € a que recebe do sujeito concreto,
real, que nele se objetiva(...). Mas a pauperizagao
material e espiritual do operario e a apropriacao
do produto de seu trabalho por outro (o ndo-ope-
rario) determinam que o sujeito nao se comporte
em relacdo a ele como em rela¢do a um produto
seu. Em suma, o operario ndo pode se reconhecer
naquilo que o nega (ao desvaloriza-lo) ou que lhe
¢ estranho (ao pertencer a outro). (p.450)

© Muitas criticas foram efetivadas por Marx sobre a filosofia de Feuerbach, como as “Teses
sobre Feuerbach” e os discursos acirrados sobre “A Fenomenologia do Espirito” de Hegel.
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No ambito da Educacao e, especificamente, na categoria
do professor-trabalhador, o status ocupacional do professor
contemporaneo implica em pensa-lo como um trabalhador
alienado, no sentido da “pauperizacdo” material e espiritual
(entendendo como intelectual) quanto a apropriagao do produto
de seu trabalho. E se pensa exaustivamente, na atualidade, em
qualidade de educacdo, quando se percebe, tacitamente, o des-
compasso do que se pensa com o que se efetiva, concretamente,
no contexto escolar.

Esse esvaziamento se da pelo fato de que, nas relacdes
sociais na sociedade capitalista, as rela¢des ocorrem indireta-
mente e sdo mediadas pela mercadoria, que é fruto do trabalho.
Perguntamos: como essa relacdo ocorre no ambito da escola
se a mediacdo se da pelo viés da mercadoria quando tratamos
da educacao?

Conforme aponta em seu texto, o pesquisador Laval (2004),
que tem refletido sobre a circunscri¢do da Escola no seio das
politicas neoliberais, em que a nova ordem estabelecida pelo
neoliberalismo “considera a educacdo como um bem essencial-
mente privado e cujo valor é, antes de tudo, econdmico.” (p. XI)

As privatizagdes passam a ocupar o cenario do mundo
produtivo nos idos da década de 1990, e a educacdo nio passa
despercebida. Estabelecem-se, contudo, profundas mudancas
na concepcio da fun¢ido da escola e, portanto, no trabalho do
professor, sendo a educacdo compreendida como mercadoria e
a escola gerenciada na dindmica do mundo empresarial. E essa
dindmica se estende também a circunscricdo da escola publica.
(LAVAL, 2004, p. 9).

Oliveira (2006) tem alertado, em seu texto sobre a teoria
do valor em Marx no ambito da organizagio do trabalho cole-
tivo na escola, que no espago educacional ndo deve predominar
a mesma dindmica que ocorre no espago empresarial, pois na
educacao a relacdo se da de forma direta é ndo é mediada pela
mercadoria. (p. 81).

Eo que percebemos nos estudos de Esteve (1995), quando o
autor se refere ao mal-estar ao qual estdo submetidos os docen-
tes no atual sistema de economia capitalista, diante de politicas
educacionais de cunho neoliberal, resultantes de processos muta-
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tivos no sistema escolar: aumento das exigéncias em relacgio ao
professor, inibi¢do educativa de outros agentes de socializacao
(principalmente na esfera familiar), desenvolvimento de fontes
de informagcao alternativas a escola (meios de comunicagao,
desde a televisao a internet), ruptura do consenso social sobre
a educacao (especificidade dos valores que devem fomentar as
institui¢des escolares), aumento das contradi¢des no exercicio
da docéncia, mudanca de expectativas em relacdo ao sistema
educativo, modificacido do apoio da sociedade ao sistema edu-
cativo (abandono da ideia de educa¢do como promessa de um
futuro melhor), menorvalorizacao social do professor, mudanca
dos conteudos curriculares, escassez de recursos materiais e
deficientes condi¢des de trabalho, mudancas nas relagdes profes-
sor-aluno e fragmentacao do trabalho do professor (incapacidade
de cumprir multiplas fungdes). (p. 100-108).

Os fatores abordados sdo indicativos de um cendrio pro-
fissional em que o sistema educacional propde a seus trabalha-
dores, uma condigdo infima de trabalho na qual se instala uma
relacdo pessoal, subjetiva do professor concreto, singular em
relacdo a seu trabalho e seus produtos (aprendizagens), assim
como o modo pelo qual é afetado esse professor concreto em sua
condi¢do humana, primeiramente, e, secundariamente, em sua
condicdo e seu valor profissional como trabalhador.

Em “O Capital”, Marx (1971) assinala varias vezes essa
precariedade do trabalhador:

(--.) Dentro do sistema capitalista, todos os méto-
dos destinados a intensificar a for¢a produtiva
social do trabalho se realizam as custas do ope-
rario individual, todos os meios destinados ao
desenvolvimento da produgao se convertem em
meios de exploragao e escravizac¢do do produ-
tor, mutilam o operario transformando-o num
homem fragmentario, rebaixam-no a categoria
de apéndice da maquina, destroem-no com a
tortura de seu trabalho, alienam-no com as
poténcias espirituais do processo de trabalho
a medida em que a este se incorpora a ciéncia
como poténcia independente; corrompem as
condicdes sob as quais ele trabalha, subme-
tem-no, durante a execucdo de seu trabalho,
ao despotismo mais odioso e mais mesquinho...
(1986, p. 546-547)
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A proépria historicidade do sistema capitalista em suas
relacoes de producio tem como esséncia a interferéncia nas
relacdes sociais, considerando-se os mecanismos de autovalo-
rizacgdo do capital, o que possibilita inumeras e rapidas mudan-
cas em suas formas de organizacao da producéo e do trabalho,
levando os trabalhadores a uma espoliacéo e proletarizacgao de
suas atividades.

E 0 que encontramos no campo educacional brasileiro,
em que os trabalhadores sdo compelidos a intensificar indi-
vidualmente suas forcas intelectuais e fisicas para abastecer
um sistema que oprime, a partir de uma intensificagio de suas
forcas produtivas que estdo na sociedade, o que torna a forca
do trabalho individual enfraquecida e desarticulada diante das
forcas sociais. O professorado encontra-se anestesiado diante
das demandas politicas, que decidem, por meio de leis e decretos,
as condicoes de trabalho de cada sujeito operante no sistema
educacional. Essas interferéncias encontram-se no discurso do
professor, o que veremos um pouco mais adiante.

2.2. ACAO TRANSFORMADORA DA PRAXIS
NO UNIVERSO DO TRABALHO DOCENTE

Recorremos a uma busca do processo de producdo humana,
no decorrer das relagdes efetivadas no curso da trajetoria historica
dos sujeitos que a produzem. Visualizamos em Vazquez (1977)
o sentido que se aplica quando pensamos a praxis no ambito da
producao humana de a¢des histdricas. No capitulo sobre “O que
¢ praxis”, o pensador nos diz que “toda praxis é atividade, mas
nem toda atividade é praxis” (p. 185), o que nos leva a considerar
uma reflexdo sobre as diferencas do que entendemos propria-
mente por praxis, percorrendo uma linha marxista como teoria.

Entendemos, assim, que a atividade pode ser admitida,
segundo Vazquez, como todo ato ou um conjunto de atos de um
determinado sujeito que, em sua condi¢do ativa, modifica uma
determinada matéria-prima, (1977, p. 186). Nesta perspectiva, a
atividade aparece como um conceito geral, sem determinar os
seus agentes (fisico, humano ou biolégico), ndo indicando também
aespecificidade da matéria-prima em que ocorre a modificagao.
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Torna-se importante diferenciar as diversas formas de
atividade no universo da produtividade humana, como pretensao
de entendermos o que nos leva a considerar a praxis humana
como determina a Filosofia de Marx. A atividade considerada
apresenta caracteristicas que a determinam como propriamente
humana: (a) a atividade encontra-se na esfera da efetividade e
nao da possibilidade, (b) a atividade nao é potencial, mas atual,
(c) ocorre efetivamente, se separar-se de seu conjunto de atos, (d)
a atividade mostra a totalidade das partes de seu processo, pois
estas de forma desarticuladas ndo apresentam as caracteristicas
de uma atividade, (e) as articulagdes promovem a modificagao
do meio, ou seja, da matéria-prima, e por ultimo, € necessario
apresentar um resultado/produto. (VAZQUEZ, 1977, p. 186)

Este mapeamento conceitual nos mostra que a atividade
como propriedade humana deve ser categorizada e dotada de
finalidade, de ideal, e que leva a uma fase final de um produto
efetivo, real em sua composi¢ao. No ambito do estudo sobre as
condicdes de trabalho dos docentes, na esfera publica, e suas
significacoes sobre a sua propria atividade como trabalhadores,
podemos tecer uma reflexdo no sentido de entender que a ativi-
dade produzida na pratica do professor na instancia de sala de
aula, efetivamente considerada humana, mas que, necessaria-
mente, como poderemos perceber um pouco mais adiante, ndo
€ a ocorréncia da praxis.

A atividade, quando se enquadra na esfera humana, é
consciente, o que nos lembra Vazquez (1977), tornando-se, assim
uma caracteristica fundamental, mesmo que o resultado real
se distancie do ideal, mas sugere que o real foi pré-existente
de forma ideal. Isto nos faz referenciar a alusdo de Marx em “O
Capital”, quando discursa sobre o papel da atividade de cons-
ciéncia, diferenciando a atividade do homem em detrimento
da atividade animal:

Uma aranha executa operagdes que se asseme-
lham as manipulagdes do teceldo, e a construcdo
das colmeias pelas abelhas poderia envergonhar,
por sua perfeicdao, mais de um mestre de obras.
Mas ha algo em que o pior mestre de obras é
superior a melhor abelha, e é o fato de que, antes

de executar a construgéo, ele a projeta em seu
cérebro” (MARX, 1964, p. 130)
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O proéprio Marx, quando nos da a dimenséo do conceito
de trabalho, possibilita entender esta diferencia¢io da ativi-
dade humana como producio de uma atividade da consciéncia
em primeiro lugar, e depois, numa expressividade exterior, de
modificac¢do da natureza, conforme afirma:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que
participam o homem e a natureza, processo em
que o ser humano, com sua propria a¢éo, impul-
siona, regula e controla seu intercimbio material
com a natureza. Defronta-se com a natureza
como uma de suas forgas. (...) Atuando assim
sobra a natureza externa e modificando-a, ao

mesmo tempo modifica a sua propria natureza
(MARX, 1965, p. 204)

Sendo, portanto, uma atividade da consciéncia, o homem
tem a necessidade de idealizar suas a¢des, ou seja, apontar “fina-
lidades e producio de conhecimentos de forma unificada. (Vaz-
quez, 1977, p- 192). Neste entendimento, o homem atende a uma
propriedade estritamente excéntrica a sua humanizacao, que
¢ a de estar continuamente em estado de busca, nio satisfeito
com o momento atual de suas apropriagdes e produgdes histo-
ricas”, busca, assim, transformar o mundo e se transformar,
concomitantemente.

Trazer esta consideracao tedrica para o ambito do trabalho
docente exige pensar o cenario da sala de aula, considerando-se
que este espaco seja consideravel dos principais atores da escola:
professor e estudante.

Assim, imaginamos que o professor, a principio, ndo
escolhe com quais estudantes ira construir o aprendizado, ao
contrario de outras profissdes, que contém esta especificidade,
e que, mesmo considerando sua experiéncia em educagio, o
trabalho em sala de aula exige que este trabalhador entenda que
cada estudante é unico.

Portanto, a mobilizacdo de saberes para que cada aluno
aprenda de forma diferenciada configura-se uma tarefa extre-
mamente complexa. A atividade passa a ser tensa, porque os
professores sdo convidados a tomar decisdes imediatas sobre

" Entendendo produgdes histéricas numa concepgao marxista de produgdo humana, o
materialismo historico pretende a explicagao da histéria das sociedades humanas, em
todas as épocas, por meio dos fatos materiais. Ver a obra “A miséria da filosofia” (1847),
que estabelece polémica com Proudhon.
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as suas praticas, caracterizando o carater tedrico da atividade
da consciéncia, ainda ndo no plano da praxis, mas no seu pro-
cesso de busca.

O carater teorico da atividade da consciéncia ndo é deno-
minado de préxis, ainda, segundo Marx. E necessario pensar a
atividade que manifeste caracteristicas do real, da objetividade
da matéria-prima sobre a qual o agente atua, apropriando-se dos
meios e instrumentos de que se serve para produzir determinada
acdo e os resultados ou o produto desta agdo. (Vazquez, 1977, p. 193).

O grande legado epistemoldgico que Marx deixa para
reflexdes se posta no sentido de que a praxis ocorre na aderén-
cia de uma atividade da consciéncia que produz finalidades e,
portanto, é cognitiva neste sentido, e, independentemente do
real que se encontra na natureza, na matéria-prima, a ocorrén-
cia da atividade da consciéncia estabelece o agente que é, por
sua vez, afetivo e atual, estabelece a necessidade da busca e da
transformacio do seu proprio carater humanizador, no sentido
da docéncia. E quando o professor percebe a complexidade de
seu trabalho diante das especificidades que se apresentam na
condicdo de cada aluno.

Por outro lado, a atividade pratica encontra-se na esfera
da modificacido concreta e efetiva do agente com finalidades,
que a transmite no momento em que manipula a natureza, o
real, ocorrendo uma transformacao objetiva, esteja ou ndo em
afinidades com o que foi idealizado pela sua consciéncia. O fato é
que, ao transformar pela sua pratica a natureza, o agente trans-
formador sai transformado também.

Podemos provocar uma reflexdo sobre essas duas esferas
que permeiam a praxis: I) no trabalho docente, a atividade da
consciéncia perpassa pela idealizacdo das a¢des do professor,
desde o seu planejamento até seus projetos pessoais e, por-
tanto, esta no status do conceber significados e de se seduzir por
eles; 2) a atividade pratica encontra-se na esfera da atuacéo, da
transposicdo da idealizagdo para a concretizacgao e esta habita
a pratica cotidiana, modificando-a, levando-a a uma transfor-
macao objetiva.

Sendo a natureza deste trabalho o universo da Educacio,
e neste situa-se um de seus agentes de modificagao, o professor
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e seu status de trabalhador, podemos utilizar essas reflexdes
do Ambito da praxis, para provocar algumas categorias: o tra-
balho docente na atualidade, que compreende a esfera publica,
o entorno da “atividade da consciéncia” e a “atividade da pra-
tica”, bem como suas interferéncias na atuacao profissional dos
docentes nestas esferas de atuacao.

Vazquez (1977) resume a sua teorizagdo explicitando
que a praxis

senos apresenta como uma atividade material,
transformadora e ajustada a objetivos. Fora dela,
fica a atividade tedrica que ndo se materializa, na
medida em que é atividade puramente material,
isto é, sem a producéo de finalidades e conhe-
cimentos que caracteriza a atividade tedrica
(...) requer delimitar mais profundamente as
relagdes entre teoria e pratica. (p. 208)

A teoria como forma de atividade ndo é considerada pra-
xis, pois “ndo se realiza na pratica, ndo se plasma, ndo produz
nenhuma mudanca real”. Para que ocorra uma modificagido do
real é necessario desenvolver uma atividade pratica, ou seja,
“nao se trata de pensar um fato, e sim de revoluciona-lo” (VAZ-
QUEZ, 1977, p. 209). Neste sentido, Marx e Engels perfazem um
discurso sobre as matizes tedricas de Feuerbach, que explicita
uma filosofia no dmbito apenas da especulagdo, do criar uma
consciéncia sobre os fatos reais. Mas a praxis nao deseja apenas
esse fator, e sim perceber os fatos reais e modifica-los.

Assim, no universo da produtividade humana, deve-se
considerar a pratica em detrimento de seu esvaziamento, uma
pratica que tem uma consciéncia comum, esvazia-se em si mesma,
entregando-se a um sentido estritamente utilitario. Kosik (1986)
indica um rumo de discurso referendando que, pelo trabalho e
no trabalho o ser humano contribui na construcao da realidade,
a partir das células sociais de que participa e na medida em que
o faz superando a 6tica do senso comum e o sentido da praxis
meramente utilitaria. (p. 202)

Esta reflexdo pode nos levar a entender que, no percurso
do nosso fazer histdrico, necessitamos de uma busca de signi-
ficados, num primeiro momento tedrico, e que os significados
tedricos possibilitam estimular a ocorréncia de nossas praticas
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cotidianas, evitando o percurso de uma pratica vazia e estéril,
em que nos distanciariamos de uma possivel producio da praxis.

Porum outro lado, a pratica fundamenta a teoria quando
esta é entendida em seu desenvolvimento como uma atividade
estritamente peculiar ao homem que a utiliza como transfor-
macao da natureza. Vazquez (1977) recomenda essa fala quando
discursa o estabelecimento de que o

conhecimento cientifico-natural progride no
processo de transformacdo do mundo natural
emvirtude de que a relagdo pratica que o homem
estabelece com ele, mediante a producdo mate-
rial, coloca-lhe exigéncias que contribuem para
ampliar tanto o horizonte dos problemas como
o das solugdes. (p. 215)

A Escola, como instituicdo social, encontra-se numa con-
figuragaoideoldgica que objetiva reproduzir as ideologias deter-
minadas no ambito do governo. O professorvivencia, portanto,
um formato de gestdo que direciona suas atividades cotidianas,
sem o empenho de interferir nessa pratica, pontos reflexivos
de um universo que chama o tedrico-analitico para uma inter-
pretacdo e que determine uma posigao do professor diante das
determinantes objetivas de seu trabalho.

Apontar essa consideracao justifica-se no sentido de que o
professor, na propria dindmica de seu trabalho e de seu “cansaco
psicoldgico”, como atribui Veiga (1995), nao percebe que o estagio
em que se encontra a educagao brasileira, na atualidade, é resul-
tado de modelos pedagdgicos que foram sendo implementados
por determinacdes politico-econémicas que ocuparam estagios,
e ndo tiveram tempo adequado de continuidade e avaliacao.

Assim, o professor, que muitas vezes ndo apresenta esta
leitura de contexto, muito contribui para a continuidade do fazer
educativo nas condi¢des nao de produzir, mas de reproduzir
receitas e modelos a sua pratica educativa.

Desse modo, encontramos muito mais evidente no exerci-
cio do trabalho docente uma dualidade acentuada, uma atividade
que habita no campo da teoria, onde encontra-se a relacdo com
a pratica, mas que, necessariamente ai estdao “os fundamentos,
suas finalidades e seu critério de verdade”, mas como assegura
Vazquez (1977),
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mas por estreitas que sejam as relagdes entre
uma e outra atividade, a atividade tedrica de
per si ndo mostra os tragos que consideramos
privativos da praxis, e por isso, nao devemos
colocd-la no mesmo plano que as formas de
atividade pratica (...) (p. 202)

O que devemos considerar é que, por mais que os profes-
sores tenham uma leitura analitica da conjuntura atual da Edu-
cacido, da funcdo da Escola e do que é especifico de seu trabalho,
o que Vazquez sugere é que limita-se numa atividade tedrica,
ancorada no universo “dos fundamentos, das finalidades, dos
objetivos”, que deve ser interiorizada no ambiente de trabalho
do professor, mas que ndo podemos considerar praxis.

Outro ponto desta dualidade esta justamente no que
consideramos como atividade pratica no ambito do trabalho
docente, entendendo, segundo Vazquez, que o que caracteriza
essa atividade “é o seu carater real, objetivo, da matéria-prima
sobre a qual atua, e de seu resultado ou produto”. (VAZQUEZ,
1977. p. 103). Neste aporte estdo as agdes produzidas pelo pro-
fessor no cotidiano de seu trabalho, no enfrentamento de sua
luta diaria no interior da Escola, considerando toda a carga
tedrica e ideoldgica do qual ja referenciamos. Mas a atividade
pratica também ndo é considerada praxis, dado que o objeto
desta atividade é

a natureza, a sociedade ou os homens reais. A
finalidade dessa atividade é a transformacao
real, objetiva, do mundo natural ou social para
satisfazer determinada necessidade humana. E
oresultado é uma novarealidade, que subexiste,
independentemente do sujeito ou dos sujeitos
concretos que a engendraram com sua ativi-
dade subjetiva, mas que, sem duvida, s existe

pelo homem e para o homem, como ser social.
(VASQUEZ, 1977, p.194)

Neste sentido, a atividade pratica configura-se numa modi-
ficacdo da natureza real ou de carater social, para atender uma
necessidade humana, mas que, na realidade, ndo ha uma trans-
formacao radical, profunda do que podemos arriscar afirmar de
esséncia deste real. Para considerar como praxis, € necessario
que os trabalhadores estejam conscientes do carater da transfor-
macao que potencializa a natureza que sofre a transformacéo,
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porquanto, e que esta transformacado depende integralmente da
acdo dos professores.

Numa realidade configurativa da Escola, uma possivel
producdo da praxis produtiva é quando ocorre uma produgao
que satisfaca as necessidades humanas e “que s6 pode ocorrer na
medida em que se plasmam neles finalidades ou projetos humanos”.
Algumas atitudes ha de se esperar que o professor aproprie-se
para que desenvolva paulatinamente esta posicdo de producao:
atitude reflexivo-analitica, e de grande espirito de coletividade e
engajamento, em sentir-se pertencente a classe dos produtores
de educacio, e ndo daqueles que sdo produzidos pela educacao.

Conforme podemos reconhecer no texto de Antunes (1999),
os professores se situam na “classe que vive do trabalho” e no
“setor improdutivo”, ou seja, aqueles que se enquadram no setor
de oferta de servicos e que, portanto,

nio se constituem como elemento diretamente
produtivo, como elemento vivo do processo de
valorizagao do capital e de criagdo de mais-valia.
Sdo aqueles em que, segundo Marx, o trabalho

é consumido comovalor de uso e ndo como tra-
balho que cria valor de troca. (p. 102)

O que ocorre é que, na atualidade, a gestdo publica tem
entendido o quanto torna-se muito maisvisivel e imediato investi-
mento no polo de construcio de prédios escolares e equipamentos
tecnologicos (isto quando ocorre), do que propriamente investir
na formacao dos docentes e em uma politica séria de Planos e
Carreira para o Magistério, dado que isto ndo gera um impacto
imediato e ndo projeta visibilidade (MESZAROS, 2005, p. 25).

Na fala de Mészaros apud Antunes (1995) encontramos esta
ideia de que o setor improdutivo onde esta alocado o trabalhador
docente se , constitui em

(-..)agentes ndo-produtivos, geradores de anti-
-valor no processo de trabalho capitalista, mas
quevivenciam as mesmas premissas e se erigem
sobre os mesmos fundamentos materiais. Eles
pertencem aqueles falsos custos e despesas inu-

teis, os quais sdo, entretanto, absolutamente
vitais para a sobrevivéncia do sistema. (p. 102)

Sob a dtica do capitalismo, observamos que a produgao
efetivada pelos docentes sdo determinadas pelo dmbito do tra-
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balho em que ovalor nio é observavel em curto prazo e isto, para
uma cultura que abraga o modelo econémico capitalista, implica
enquadrar numa categoria de segundo plano.

Otrabalhador professor é considerado pertencente a classe
que vive do trabalho, pois segundo Antunes (1991) sdo todos

(-..) aqueles e aquelas que vendem sua forga de
trabalho em troca de saldrio, incorporando, além
do proletariado industrial dos assalariados do
setor de servigos, também o proletariado rural,
que vende sua forga de trabalho para o capital.
Essa nogédo incorpora o proletariado precari-
zado, o subproletariado moderno (...) os traba-
lhadores assalariados da chamada “economia
informal”, que muitas vezes sdo indiretamente
subordinados ao capital (...). ( p.103)

Otrabalho, portanto, no espago da Educacio, entende-se,
na forma como esta exposto, um cenario de precarizacio dadas
as circunstancias em que se encontra, atreladas a imposicdo
da economia capitalista que demonstra toda uma vontade de
submeter os trabalhadores ao jugo do salario, que por sua vez
se caracteriza de forma brutal e injusta, fomentando uma con-
tinuidade desta precarizagao.

Laval (2004) discute em sua obra “A Escola ndo é uma
Empresa” que o epicentro do mundo contemporaneo gira em
torno da economia que delibera osvalores sociais legitimos que
fomentam a eficacia produtiva do mundo do trabalho, regimen-
tando o sistema normativo de uma sociedade e seu sistema de
educacao. (p. 15)

Sob esta perspectiva da logica capitalista, a Educagdo tende
na esfera formal 2, segundo Mészaros (2005) a funcionar como
um “cdo-de-guarda ex-officio e autoritario”, com o objetivo de
introduzir um “conformismo” estendido ao todo da sociedade,
para que esta possa internalizar os ditames “as exigéncias da
ordem estabelecida”.(p. 55) Isso implica entender que o processo

2 Preciso destacar a diferenga entre Educacao Formal, desenvolvida no ambiente das
escolas publicas e particulares sob as diretrizes legais e orientacdes curriculares nor-
mativas de cunho oficial e, portanto, na intencionalidade do que o Estado propde para a
formagao de individuos que necessita e de sociedade que se espera. E a Educagao Informal,
a que desenvolve no ambito das diversas estruturas sociais, no encontro e no transito
das produgdes objetivas dos sujeitos pertencentes as suas culturas. As discussdes nestas
perspectivas sdo perceptiveis em Brandao (1995), Bourdieu (1992), Fernandes (2002),
Garcia (2001) e Cassiano (2001).

39



Luiz Aparecido Alves de Souza

educativo, na atualidade, esta intrinsecamente posicionado
nas estruturas das politicas neoliberais, de uma economia que
prioriza a continuidade da classe trabalhadora embrutecida
na sua forma de pensar diferente que o sistema espera, e que,
ao mesmo tempo, seja extremamente funcional no ambito da
produtividade.

O que Mészaros (2005) provoca € uma necessidade de
uma “contra-internacionalizagdo” que se deve criar no interior
da Escola, nos processos relacionais entre professores e estu-
dantes, o que determina uma nova apropriacio de consciéncia.
De entendimento, do proprio protagonismo que determina as
praticas humanas, o autor alerta para que esta “contra-inter-
nalizacdo” nao

se esgote na negacao, ndo importando quao
necessario isso seja como uma fase nesse
empreendimento, e que defina seus objetivos
fundamentais, como a criagao de uma alterna-
tiva abrangente concretamente sustentavel ao
que ja existe. (p. 56)

Na medida em que todo processo de formacao de conscién-
cia se da de forma impositiva, e isto podemos conferir na Historia
produzida e registrada no ocidente, é desejavel perceber que a
consciéncia sempre é produzida pela educacdo formal e, neste
sentido, ela descortina como as formas de atribuir significados
que contenha um ajustamento da ordemvigente que tem inten-
cdode se estender de forma permanente. O que Mészaros (2005)
aponta é justamente a criagdo de uma “contraconsciéncia” que
se aloja “muito além do ambito educacional formal”, isto €, uma
producio de intelectualidade que esteja ao alcance do interior da
sociedade civil, sem a contaminacao das politicas oficiais impe-
rativas, mas que seja lida e compreendida pelo corpo societario,
esuperada, ou seja, na busca de uma transformacao, na “cria¢do
de uma alternativa abrangente concretamente sustentavel ao
que ja existe”. (p. 56)

Mészaros (2005) considera a possibilidade de a educagao
formal criar uma esfera mobilizatéria de transformacdo de uma
educacdo que se desgruda da logica do capital quando afirma que

(...) se os elementos progressistas da educagao
formal forem bem-sucedidos em redefinir a
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sua tarefa num espirito orientado em diregdo
aperspectiva de uma alternativa hegemoénica a
ordem existente, eles poderao dar uma contri-
buicaovital para romper alogica do capital, nao
s6 no seu proprio e mais limitado dominio como
também na sociedade como um todo. (p. 59)
Pode ser que, desta forma, potencializemos novas a¢des
na conducdo de uma possivel praxis no enderecamento de uma
Educacio que busque o caminho da transformagao e da superagdo
de uma educac¢ido mercadologica que obstrui o olhar humaniza-
dor e constroi um olhar utilitarista e pragmatico em seu espaco,
conforme nos lembra Laval (2004).

Recorrendo a contribuigdo do artigo construido pela pes-
quisadora Brzezinski (2005), numa releitura da LDB/96, no que
diz respeito a concepcao de Educacio, a autora indica que é na
pratica social que esta o “ponto de partida e o ponto de chegada”.
Portanto, cabe a educacio escolar cumprir o lhe é especifico: opor-
tunizar a aquisicdo do conhecimento como via de emancipagio
do homem na vida social, “permitindo-lhe acesso a cultura, ao
trabalho, ao progresso, a cidadania (...)". (p. 153)

Nesta envergadura, a profissionalizacido docente enseja
encontrar no bojo de seu trabalho essas caracteristicas de acesso a
uma boa formacao académico-profissional, livre transito a cultura,
ao progresso, enfim, a cidadania. O que, infelizmente, percebemos,
na atualidade, é a descaracterizagdo que vem sofrendo o magistério
no interior do desenvolvimento das politicas neoliberais.

Quando buscamos Giroux (1997), no texto em que se refere
aos professores como intelectuais, o autor apresenta aos edu-
cadores, diante do forte apelo por mudancga educacional, uma
ameaca e um desafio: a ameaca encontra-se quando o sistema
nio deposita confianca na capacidade dos professores da escola
publica de desenvolver o seu trabalho, liderando os jovens na
intelectualidade e nos parametros morais, e o desafio esta no
fato de que os professores precisam se impor diante da crenca do
sistema em entendé-los como operadores e técnicos da educa-
cdo, relegando aos especialistas o debate e a critica das reformas
educacionais, o que indica aos professores a necessidade de se
unirem ao debate publico, empreendendo em uma autocritica
necessaria em relacdo a natureza e finalidade da educacao.
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Neste sentido, Giroux (1997) ressalta que os professores
nio podem servistos como operadores profissionalmente prepa-
rados, mas como homens e mulheres livres, com uma dedicagao
especial aos valores do intelecto e do fomento da capacidade
critica dos jovens.

Giroux (1997) encara os professores como “intelectuais
transformadores”, que precisam desenvolver um discurso de
transformacdo, mesmo que o contexto que se impde aos sujeitos
dificulte o estreitamento entre discurso e pratica, mas € preciso
reconhecer que podem promover mudancgas.

Comrelacdo a organizacdo do trabalho docente na escola,
podemos destacar da obra de Silva Junior (1990) algumas evi-
déncias de problematizag¢des quanto a situa¢des estruturais-tra-
balhistas, tais como: jornada de trabalho e local de trabalho em
escolas da rede publica, limitagido de tempo e de espago fisico do
docente como um aponte de redutor de qualidade, inviabilidade
dos professores visualizarem em seu local de trabalho o espago
para discutirem e elaborarem seus projetos pedagogicos, bem
como problemas e angustias que permeiam a profissao.

Silva (1990) aponta alguns questionamentos pontuais no
ambito da escola publica em seus comentarios iniciais quando
diz que “nédo nos é possivel desconsiderar o fato de que ela (escola
publica) se integra efetivamente ao conjunto dos aparelhos do
Estado” (p. 14), abordando a esfera do poder que a escola tem de
vocalizar os interesses de um Estado que integra aos ideais de
um capitalismo, que tende a mercantilizar o ensino.

Outrossim, devemos reconhecer que a escola brasileira’
tem importado conceitos da area da Administragdo para apli-
cacdo da gestdo desenvolvida no seu cotidiano, embrutecendo o
sistema gerido pelos trabalhadores da Educacao. Esta perspectiva
corrobora para que o

cotidiano de nossas escolas publicas nos apre-
senta ¢ a sua desfiguracdo como local de traba-
lho, umavez que seus trabalhadores freqiiente-
mente distribuem sua jornada de trabalho por

diferentes locais, reduzindo, conseqiientemente,
seu tempo de permanéncia didrio em cada. Essa

5 Torna-se consideravel acentuar que Silva (1990) fez uma intensa pesquisa nas escolas
publicas do Oeste Paulista e que a reflexdo proposta neste texto toma-lhe emprestado os
resultados reveladores de sua obra.
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dispersao doslocais de trabalho, cujas razoes de
serja estdo fartamente apontadas e analisadas,
implica desde logo a inviabilizac¢do de qualquer
projeto organizacional ou politico-pedagogico.
(SILVA, 1990, p. 17)

O que consideramos €é a impossibilidade da prdpria dis-
posicdo do quadro ocupacional dos professores e funcionarios
que lotam a escola em criar uma identidade, primeiramente,
no ambito de sua pessoalidade e, secundariamente, na esfera
da escola, e neste ponto estamos falando do projeto politico
pedagodgico, que sustenta a estrutura da escola como instituigao.
Sem a presenca “fisica” do trabalhador individual, o “trabalhador
coletivo” ndo se constitui. Esta € uma situagdo constatada nos
escritos de Silva, mas que persiste na atualidade nas escolas
paranaenses diante da atual gestao.

Consideracdes que usualmente nao sdo relevantes sob o
olhar de uma economia de cunho capitalista, em que se acen-
tua que os agravantes que determinam as péssimas condicdes
da Educacdo no atual momento sao de ordem metddica, e que
encontrar o método adequado, teriamos satisfatoriamente a
escolaideal. O que Silva destaca citando Covre (1990) é esta certa
ideologizacdo da técnica, em que

embora admitidos de passagem, os problemas
salariais e a desfuncionalizacdo dos locais de
trabalho determinada pela desvinculagdo do
professor a escola nao chegam a ser considerados
como determinantes do baixo rendimento obser-
vado. Tudo se passa como se a técnica adequada,
uma vez identificada e implantada, pudesse se

sobrepor as condi¢des concretas do trabalho e
dos trabalhadores que o realizam. (p.52)

Observa-se que, para o “Estado empresarializado” con-
vém apresentar e reforcar esta ideologia na sociedade civil e
até mesmo para os trabalhadores da Educacéo, o que minimiza,
assim, os problemas de ordens funcional e trabalhista da prole-
tarizacdo do trabalhador, que vive o cotidiano da precariedade
de seu trabalho, comprometendo a aquisi¢do de uma consciéncia
politica desejavel.

Para este trabalhador-professor, o cotidiano da escola indica
uma soma sucessiva de agdes que tém o propdsito de garantir sua
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sobrevivéncia e de sua familia. Ocorre o esvaziamento da pratica,
dificultando a funcionalidade de “seus instrumentos de luta”, con-
forme aponta Silva apud Gorz(1990) em relagdo aos trabalhadores
técnico-cientificos, os professores também

muitas vezes deblateram, ndo contra as con-
di¢des de vida e de trabalho dos proletarios,
mas sim contra o fato de serem tratados como
proletarios. Ao fazé-los, provocam o acirra-
mento de duas dificuldades em relacdo as quais é
necessario organizar o campo de luta e de com-
preensdo: a ndo inser¢ao dos trabalhadores da
educacdo no campo comum das lutas de todos
os trabalhadores e a oposicdo eventual entre
os interesses imediatos dos trabalhadores da
escola e os interesses permanentes do conjunto
dos trabalhadores que pleiteiam a escola publica
para si e para seus filhos. (p. 54)

Segundo Apple (1995), o universo da Escola é o universo do
Estado, uma vez que as “escolas sdo aparatos do Estado”, mas os
professores devem se situar com algum grau de autonomia, e ndo
como funcionarios “passivos das politicas estabelecidas a partir
de cima”. (p. 46). Neste sentido, os trabalhadores da Educagao
necessitam posicionar-se como classe trabalhadora, que mesmo
diante das sinalizag¢des dos mandos governamentais de politicas
que desmantelam a Educacio, primem pelo alcance da autonomia.

Como assegura Roger Dale apud Apple (1995) sobre o pro-
blema da autonomia no ambiente da escola

os(as) professores(as) ndao sdo meramente fun-
cionarios(as) do estado, eles (elas) tém algum
grau de autonomia, e esta autonomia néo sera
necessariamente usada para reforcar os fins
proclamados do aparato do estado. Ao invés de
aqueles que la trabalham se ajustarem as neces-
sidades da institui¢do tém de levar em conta os
interesses dos empregados e ajustar-se a eles.
E aqui, por exemplo, que podemos comegar a
buscar as fontes da alegada inércia das escolas
e dos sistemas educacionais, isto é, aquilo que
aparece como inércia nao é nenhuma caracte-
ristica imutavel das burocracias, mas é devido
avarios grupos dentro delas que possuem inte-
resses mais imediatos que a busca dos objetivos
da organizagao. ( p. 37)
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A questdo da autonomia do professor frente ao cenario
atual da producio da Escola Publica indica a pertinéncia de
pensar que as formas conceptivas de se efetivar o seu trabalho
no dmbito do pedagdgico ndo estao separadas da execugao. Ha de
se considerar que, historicamente, a educagdo tem se apropriado
do método inspirador da administragdo de cunho fordista/tay-
lorista para a viabilizagdo de sua gestdo, o que tem acentuado
um elevado grau de heteronomia' nas rela¢des de forgas no
interior da Escola Publica.

Silva (1990) aponta consideragdes sobre o aparato téc-
nico-cientifico cunhado da Administracao para o pedagogico
quando intitula de “geréncia cientifica”, recorrendo a Braver-
man no célebre didlogo com Shmidt, conforme ilustrado sobre
o carregador holandés:

Vocé sabe tanto quanto eu que um homem
valioso tem que fazer exatamente como lhe
mandam de manha até a noite. Se vocé é um
homem valioso, vocé fara exatamente como
esse homem lhe disser amanhi, de manhia a
noite (...) Um homem valioso faz exatamente o

que lhe mandam fazer, e nada de conversa (...)
(BRAVERMAN apud SILVA, 1990. p. 32)

Sob o ponto devista taylorista, Marx discursa que a porta
se abre para que entre a alienagio no trabalho, e que a cisdo entre
concepgao e execucgdo esta acordada, no caso da Escola Publica,
pelo Patrao-Estado, que determina, ancorado em atribuicoes
legais de “pensar” o que “os outros” irdo executar; e aqueles que
pensam tendem a controlar.

O controle das relacdes de trabalho no processo de pro-
ducdo capitalista sempre admitiu o formato exploratdrio, esta
¢ a sua esséncia, sua identidade materializadora das praticas
sociais e que desdobrou-se no tempo e espaco, em que se forjaram
necessidades de subsisténcias, nas culturas que o capitalismo
infiltrou-se. Entende-se que a heranca econémica que recebemos
e que, como trabalhadores da educagio, temos de nos posicionar
e apropriar de um bom discurso, desprovido de ingenuidade e
revestido de uma praxis fortalecedora para um combate corajoso.

4 O termo heteronomia encontra-se emprestado do pensamento de Jean Piaget, em
contraposi¢do ao conceito de autonomia proposto pelo autor. Conferir a obra “O julga-
mento moral da crianga”. Sao Paulo: Mestre Jou, 1977.
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2.3. TRABALHO DOCENTE:
APROXIMACOES TEORICAS

Pesquisas realizadas a partir de 2000, como Amado (2000),
Fonseca (2001), Gomes (2002), Oliveira (2004), Passos (2005),
Lima (2006) e Miranda (2006) refor¢am a precariedade do tra-
balho docente, especialmente no inicio deste século, quando
percebemos discursos oficiais enaltecendo, repetitivamente, a
valorizacdo da educacéo e dos profissionais como estratégias
de desenvolvimento do bem-estar da sociedade brasileira (uma
cantilena historica das liderancas politicas brasileiras).

Essas pesquisas apontam inumeros fatores que partem
das estruturas fisicas e materiais aos recursos humanos nos
ambientes de trabalho nas instituicdes escolares, tais como: o
excesso de trabalho cada vez mais burocratico que se impde ao
professor e que poderia ser desenvolvida perfeitamente pela
equipe técnico-administrativa, o salario baixo, a pressao da
direcdo sobre o cumprimento de toda ordem de obrigagdes que
chegam em multiplas instancias (preenchimento de diarios,
relatdorios individuais de aluno, e, nesse sentido, ressaltamos as
classes numerosas de 45 a 50 alunos, os projetos, as observagdes
indisciplinares e da falta de cumprimentos de deveres por parte
do aluno, etc.), violéncia (basta ver as ultimas reportagens noti-
ciadas pelos jornais), demandas de pais de alunos, bombardeios
de informacdes, desgaste fisico e, principalmente, a falta de
reconhecimento de seu trabalho na esfera social.

Podemos entender, a partir desses fatores, que pesquisa-
doras como Gasparini, Barreto e Assun¢ao (2005) tém, em suas
investigacdes, indicado as condi¢des concretas da precarizacao
do trabalho do professor, o que incide nos pedidos de licenca
médica e de um alto grau de absentismo.

Zaragoza (1999) aponta o problema do alto indice de absen-
tismo no trabalho docente quando comenta que

o absentismo aparece, portanto, como forma
de buscar um alivio que permita ao professor
escapar momentaneamente das tensdes acu-
muladas em seu trabalho. Recorre-se, entdo,
aos pedidos de licencga trabalhistas ou, simples-
mente, a auséncia do estabelecimento escolar
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por periodos curtos, que exigem nao mais do
que uma justificativa. (p. 63)

Outra situacdo, que os professores vivenciam e que faz
parte do cotidiano do trabalho docente, é exposta no texto de
Novaes Lipp (2002) quando afirma que

sdo trabalhos para ler, projetos para avaliar,
relatorios para escrever, e-mails para responder,
celulares que tocam em casa e computadores
portateis que garantem que o trabalho acompa-
nhe o professor nos seus momentos de lazer. O
professor vai fisicamente para casa, mas o dia
de trabalho nao termina. O desenvolvimento
tecnoloégico atual derrubou a barreira entre o
mundo pessoal e o mundo profissional. Um dos
problemas de quem tem stress é causado pelo
fato de a pessoa nao saber dividir o seu mundo e
viver avida em um continuo, levando preocupa-
¢Oes de casa para o trabalho e do trabalho para
casa. O trabalho invadiu a nossa privacidade,
entrou em nossas casas e nao ha mais aquela
divisdo necessaria do que é profissional e do que
¢ pessoal em termos de tempo. (p. 60).

Diante deste contexto, o que se nota sao as lacunas que o
poder publico manifestado, pelas secretarias de educagao, tem
apresentado em suas diretrizes. Nao se pensa o professor na sua
condi¢do humana. Um dos pontos destacados nas pesquisas,
realizadas pela Novaes Lipp (2002), € o que direciona o discurso
dos professores no sentido emocional, muito mais agravante do
que foi exposto anteriormente.

(...) os aspectos que parecem possuir uma
carga emocional maior, detectada no discurso
de alguns professores, sao os relacionados a
aspectos mais afetivos e pessoais, como a falta
de reconhecimento por parte dos colegas dos
programas, a competicdo asvezes disfarcada, as

vezes hostil, e a pressao psicoldgica para apro-
vagéo de alunos sem mérito. (p.60)

Outra situacdo que se deve considerar é o que ocorre no
interior da sala de aula, no contato direto com o aluno, no qual
o professor deve tomar decisdes imediatas, o que requer estar
em constante estado de pressao psiquica, e isso pode refletir na
qualidade de seu ensino e nas rela¢des com o alunado.
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Na dissertacdo de mestrado de Lawder (2007) ha uma
analise pertinente do discurso de Sorattto e Olivier-Hecekler,
demonstrando o que encontra como condig¢des de trabalho na
rede publica de ensino:

sdoreclamagdes de que os salarios sdo baixos e a
desvalorizagdo que o trabalho do professor sofre
com o nivel de exigéncia elevado da funcao. O fato
é que as pessoas querem reconhecimento, querem
ver seu esforco valorizado. A retribui¢do para o
trabalho realizado tem uma dimensao subjetiva
divulgada através de consideragao, status, e uma
dimensao objetiva expressada através de dinheiro
ecurriculo. Ambas fundamentais para o trabalha-
dor e inclusive do ponto de vista emocional atin-
gindo na auto-estima, no sentimento de realizagdo
profissional e na satisfagéo do professor. (p.37)

Estudos relevantes do cenario internacional e brasileiro
tém demonstrado outro problema que vem agravando o trabalho
docente e que se tem divulgado nos espagos académicos, que é
a Sindrome de Burnout (consumir-se em chamas). Entende-se
esse fendmeno como um “tipo especial de stress ocupacional
que se caracteriza por profundo sentimento de frustracdo e
exaustdo em relacgdo ao trabalho desempenhado, sentimento
que aos poucos pode estender-se a todas as areas davida de uma
pessoa “(REINHOLD 2002, p. 64). Os estudos demonstram que as
condicdes propicias para que ocorra esse desgaste da profissao
sdo as inquietacdes, que aumentam a medida que a alegria de
lecionar, gradativamente, desaparece.

A gravidade do problema vai se desenhando no sentido
de entender que Burnout é explicada como uma erosao gradual,
e freqiientemente imperceptivel, no inicio, conforme afirma
Reinhold (2002):

nao acontece como resultado de eventos trau-
maticos isolados. A Burnout ndo ocorre de
repente; é um processo cumulativo, comegando
com pequenos sinais de alerta que, quando ndo
sdo percebidos, podem levar o professor a uma
sensacdo de quase terror diante da ideia de ter
que ir a escola. (p.65)

Reinhold (2002), em seu texto, indica os fatores de ordem
externa, relacionados ao ambiente de trabalho, que contribuem
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para a ocorréncia deste mal: explicita que o papel do diretor é
importante quanto ao incentivo e a valoriza¢do do docente, os
conflitos, as ambigiiidades e o excesso de tarefas que sobrecar-
regam o professor, a jornada excessiva de trabalho, dentro e
fora da escola, o excesso de burocracia, acimulo de atividades,
sobretudo nos finais de bimestres, as politicas inadequadas de
disciplina na escola, bem como o niumero excessivo de alunos
nas classes, a falta de integracdo e reconhecimento social do
trabalho desenvolvido, as elevadas expectativas de diretores,
pais e comunidades em relacdo ao seu trabalho, tédio nas tarefas
repetitivas, politicas inadequadas de avaliacdo de desempenho
do professor, falta de autonomia na articulacio de seu trabalho
e o baixo status da profissdo de professor.

Uma perspectiva que vem ocorrendo no cotidiano do tra-
balho docente, é o encontro do professor com avioléncia dentro
e fora da escola. Sdo inumeras as reportagens que encontramos
nos meios de comunicacio e, sobretudo, a televisdo vém abor-
dando®. Precisamos comecar a abrir espacos para discussdo
entre professores, direcdo, coordenacio, mantenedoras, familias
e sociedade e evitar passar despercebidos estes problemas que
estdoinstalados, ndo somente na institui¢do escola, mas em todas
as estruturas sociais, a comecar pela propria familia.

Se na sociedade atual os pais estdo tendo que lidar com o
declinio da autoridade familiar diante dos filhos, isso implica a
faléncia da concepcao e da materializacao daregra, da lei para as
relacdes sociais dos sujeitos filhos e pais. O professor tambémvem
passando por questdes bem semelhantes, pois ha um desrespeito
asua condi¢do de autoridade e neste sentido, mais agravante, por
parte dos alunos, mas também dos pais. A partir disso, podemos
arriscar-nos a dizer que os professores estaovivendo um declinio
social da funcado do professor que se assemelha ao declinio da
fungado familiar. (RESZKA, 2006, p. 5)

Zagury (2006), em sua obra, aponta o professor que é refém

do tempo de que necessita, mas de que nédo
dispoe, para superar deficiéncias basicas de
formacao; das pressdes internas que sofre do
sistema - que impulsiona a implementar técni-

'S Matérias jornalisticas televisionadas pelas emissoras de canal aberto nas tltimas
duas décadas no pais.

49



Luiz Aparecido Alves de Souza

cas e métodos que lhe exigem dedicagio quase
individual a cada aluno - e que ele ndo consegue,
porque nio “da tempo”; da propria consciéncia
que lhe revela sua impoténcia para realizar uma
avaliagdo qualitativa, tal qual se preconiza atual-
mente; dos alunos, que hoje o enfrentam e desafiam
abertamente, em muitos casos; da familia dos alunos,
que perdeu a autoridade sobre os filhos e pressiona a
escola para fazé-lo em seu lugar; da sociedade, que volta
e meia surpreende professores e gestores com medidas
cautelares mandados de sequranga e processos. .. (gri-
fos meus). (p. 65).

A autora ainda continua a tragar um cenario que posiciona
o professor numa cena realisticamente possivel que se vivencia
nas escolas brasileiras. O que sente e pensa um professor em

tal situacao:
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(-..) Ai, em meio a correria e pressdes do dia-a-
-dia, um aluno grita com ele, depois o ofende
e desautoriza diante dos demais... ele ndo res-
ponde, porque sabe que nao deve, fala com cau-
tela que terdo um encontro na coordenagio para
reverem o ocorrido, mas o aluno sai da sala sem
que ele autorize e ainda bate com a porta! A sua
volta os demais jovens o encaram; ha expectativa
- alguns com certa ironia no olhar, outros com
pena... ele continua a aula, mas fica deprimido,
sentindo-se meio assim. Como dizer? Sem auto-
ridade? Talvez, masndosd! Sem coragem! Ah,
isso sim, sem coragem de fazer o que o moderno
curriculo preconiza: formar cidaddos! Mas ele
ndo esta se sentindo cidadao, sabe?! Porque
tem medo de ser agredido, despedido, humi-
lhado ou até... assassinado! Portanto, além de
sem coragem e sem autoridade - saiu batendo
porta, disse que é ele quem paga o seu salario...
Gritando assim, bem alto, na sala de aula... Na
coordenagéo tentaram conversar, mas o aluno
sacou o celulareligou paraamaee... “fez queixa
do professor”!

E, entdo, conversando mais tarde com o coorde-
nador, foi aconselhado a ir levando, com jeito,
porque, sabe, as coisas hoje estdo dificeis, aos
pais vivem em pé de guerra com a escola! Por
tudo e por nada, ameagam mudar para outro
colégio, entrar com mandado de seguranca ou
processar... Mas o colega que volta com ele de
Onibus para casa, porque sdovizinhos, trabalha
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na escola publica, sabe? E 4 a coisa € pior ainda!
Aos alunos - alguns, é claro - vém até com uma
arma para sala de aula e mostram para os colegas
ou deixam o professor perceber, assim como
quem néo quer nada, sabe como? (p. 66)

Todos estes contextos imbricam-se na organizagao do
espaco escolar e o professor em meio a essa situacdo sente-se
inquieto e angustiado, desestimulado em busca de melhora, de
querer crescer, interferindo novinculo afetivo com a escola e com
o seu proprio trabalho, ocasionando baixa estima e desdnimo.

Esteve (1995) apresenta um desenho da repercussao da
mudanca social dos contextos atuais da educacéo, na persona-
lidade dos professores, o que escreve como sendo o mal-estar
docente e do esgotamento psiquico-fisico que o acompanha. O
autor cita as principais conseqiiéncias:

sentimentos de desajustamento e insatisfacao
perante os problemas reais da pratica do ensino,
em aberta contradi¢do com a imagem ideal do
professor. Pedidos de transferéncia, como forma
de fugir asituages conflituosas. Desenvolvimento
de esquemas de inibic¢do, como forma de cortar
aimplicagdo pessoal com o trabalho que se rea-
liza. Desejo manifesto de abandonar a docéncia.
Absentismo laboral, como mecanismo para cortar
atensdo acumulada. Esgotamento, como conse-
quiéncia da tensdo acumulada. Stress. Ansiedade.
Depreciacao do eu. Autoculpabiliza¢do perante
aincapacidade de ter sucesso no ensino. Reagoes
neurdticas. Depressdes. Ansiedade como estado
permanente associado em termos de causa-efeito
a diagnostico de doenga mental. (p. 113)

Este cenario preocupa-nos como profissionais da educa-
cdo, pois as condicdes de trabalho tendem a se precarizar, nao
somente no ambito dos meios objetivos que apoiam a pratica do
professor, como também no universo psiquico e fisico do tra-
balhador, o que leva a repercutir na esfera social de seu estatus
na estrutura econdmica capitalista.

Weber (2003) assenta algumas especificidades das con-
dicoes de trabalho docente no ambiente da década de 1980 e
possibilita entender a complexidade envolvida nas incumbén-
cias de um professor. Podemos entender que bem pouco tem se
alterado no momento atual da educacio:
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atendimento de expressivo niumero de tur-
mas, séries; niveis habilitacdes; planejamento
de curso, considerando cada grupo de alunos;
preparacao de aulas por turma, considerando
as dificuldades identificadas no grupo de alu-
nos; numero de alunos atendidos por hora/
aula; correcdo de trabalhos de todos os alunos
de todas as turmas; participacdo em equipes de
investigacdo e avaliacdo relativas a cada turma,
nivel e habilitagao; atendimento personalizado
a alunos e a grupos de alunos; atendimento a
pais de alunos, promovendo a participacdo da
familia nos processos de ensino-aprendizagem,
participacdo direta ou indireta na problematica
socioeconémica e emocional das familias e da
comunidade, no envolvimento aluno-profes-
sor-familia. ( p. 144)

Esse ambiente fragmenta toda a percepgao do que se pode
pensar e fazer, ou seja, todo o empreendimento reflexivo-ana-
litico que o docente precisa privilegiar em seu trabalho, visto
pela economia atual como trabalho improdutivo e intelectual
distancia-se do professor, pois todo o espago de trabalho na
escola é preenchido pela operacionalizacdo despendida diante
do contexto sinalizado por Weber (2003). Considera, portanto,
que a demasia exaustiva que consome as energias fisicas e psi-
quicas do educador no ambiente da escola ndo se esgota ai, mas
ha continuidade no ambiente domiciliar, roubando-lhe, também,
seus espacos pessoais.

A seguir, abordamos a esfera do cotidiano na Escola é
o espaco onde registra-se o efetivo trabalho do professor, no
enfrentamento do contexto historico que atravessamos. Bus-
camos trazer uma discussdo sobre o cotidiano no ambiente da
escola, a escola como espaco de encontro dos sujeitos que ali
transitam e a forca do Estado, orquestrador das condi¢des de
mando que interferem no ambiente do trabalho docente.
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Este capitulo enfatiza aspectos do cotidiano na trama
produtiva da escola publica, submetida ao contexto educacio-
nal brasileiro que orienta as condi¢des de trabalho. Trata-se
de uma analise da contribuicdo de Lefébvre apud Penin (1995)
sobre a vida cotidiana e dos ensaios de Heller (2000), filésofa
do século passado.

A pesquisadora Penin (1995) destaca que ha uma presencga
transformadora nas grandes cidades brasileiras na forma como
esta organizado e programado o cotidiano das pessoas. A autora
afirma que

aagenda diaria dos individuos da “classe média”
é completada em grande parte por a¢des estimu-
ladas pelo marketing. Analises impressionistas
sobre nossa realidade urbana mostram pro-
gramacoes didrias, organizadas até nas “agen-
das” de criancas, muitas delas ja transformadas
em pequenos “executivos”, representantes do
homem tipico da modernidade. (p. 20)

A construgido da existéncia humana nos aportes do modelo
econdmico capitalista prioriza a producao em alta escala, com
uma voltagem elevada de acdes cronometradas, de tal forma
que tende a entender a esfera humana mecanizada™. Isso atribui
inumeras tarefas e atividades burocratizadoras que tendem con-
trolar o tempo cotidianizado dos sujeitos que buscam sobreviver
nessa nova ordem mundial.

Nesta circunstancia, Romanowski apud Ponce (2004), em
seu texto sobre “O tempo na construcdo da docéncia”, afirma a
desconsideracao que os professores vivenciam nas tomadas de
decisdes e nas consultas sobre a criacdo de projetos ou alterna-
tivas para efeito de aplicacdo em seus proprios trabalhos. (p. 99).

16 Refiro-me a concepgao do humano trabalhador sob a dtica da Administragdo, na ins-
piragao de Smith de 1776 e desdobrada no inicio do século XX, na abordagem F. Taylor
(1856-1915) e H. Ford. (1886-1947) que aperfeicoou o sistema de controle do tempo e gestos
do trabalhador. SMITH, A . Investigacéio sobre a natureza humana e as causas da
riqueza das nac¢des. Sao Paulo: Abril Cultural, 1979 ; DE DECCA, Edgard. O nascimento
das fabricas. Sio Paulo: Brasiliense, 1982.
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Ponce (2004) ressalta que essa desconsideragio nao res-
tringe somente no dambito da producéo da pratica docente, mas
desdobra-se nas condicdes de trabalho do professor. A autora
diz que os docentes

sofrem uma violenta desvalorizagédo social, com
baixos saldrios, péssimas condi¢des de trabalho,
formacao inicial precaria e continuada insufi-
ciente. Ao mesmo tempo, sdo pressionados por
um dia-a-dia corrido e tarefeiro (grifos da autora)
.Otempo sempre lhes é curto para os multiplos
afazeres que se lhes sdo solicitados, seja pelo
grande nimero de aulas que tém de dar para
sobreviver, seja pela pressdo da burocracia que
os obriga a gastar mais tempo com ela do que
com a sua tarefa fundamental. (p. 99)

O universo escolar, neste sentido, sente o impacto que a
modernidade impde como sistema que apresenta sua propria
programacio e, neste sentido, a escola é entendida, segundo
a pesquisadora, como um espaco de base na estrutura de um
sistema, o qual tenderia a constituir-se em um sistema com
fechamento préprio: produgao-consumo-producédo. Reconhece,
contudo, que o cotidiano € compreendido como base, isto ¢, onde
se produz e sustenta toda a estrutura ideoldgica e materializadora
do sistema capitalista, a partir da qual, o modo de producao tenta
constituir em sistema por uma programacao.

Da mesma forma, Penin (1995) afirma que o cotidiano
passa a ser, no caso da escola publica, a base da instituicao estatal
sobre o qual procura programar a producdo que tenha um afina-
mento com as politicas-econdmicas-ideologicas do sistema que
ocupa. Deste ponto, posiciona a for¢a do cotidiano: de um lado
a producdo programada da Escola, no que sugere sua proposta
de autonomia de “organizacdo complexa”, na qual as relacoes
institucionais produzem-se na referéncia de suas funcdes sociais
e no ambito de suas relagdes sociais e de suavida propria. (p. 20);
e de outro lado a imposicao do Estado como forca também de
producdo programada mediante as diretrizes disponibilizadas
na sua esfera de poder.

Outro ponto a ser considerado, segundo Penin (1995), € o
paradigma da especializagio, que tem interferido no ambiente
da escola, dadas as circunstdncias do mercado globalizador de
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trabalho com suas politicas afirmativas de competitividade e
lucratividade, o que tem forcado o direcionamento do trabalho
na escola de forma fragmentada e burocratizada, algo muito
presente no cotidiano da Escola brasileira.

Ressalta Penin (1995) que “a entrada de especialistas na
escola e a énfase técnica com que seu trabalho foi orientado na
escola publica facilitou a fragmentacdo do processo educativo
e a pratica docente, tornando-a burocraticamente organizada
em todos os niveis “(p. 21).

Este cotidiano deve ser entendido como um conceito
co-participante da praxis que aparece como um conceito mais
abrangente, ja que a praxis para Kosik (1976) abrange

atotalidade da pratica humana, incluindo tanto
aatividade objetiva do homem, transformadora
da natureza e do mundo social, quanto a for-
magcao da subjetividade humana. Desta forma,
todos os momentos do homem, ou seja, todos
os seus tipos de acdo, reflexdo e sentimentos,
que se originam no trabalho, fazem parte da
praxis. (p. 15)

A praxis, neste sentido, ndo tem a pretensio de fragmentar,
de sustentar uma departamentalizacio das praticas subjetivas e
objetivas do ato da produ¢do humana. Considera-se, para efeitos
histoéricos, que o paradigma da modernidade, com tendéncia
de um capitalismo competitivo, fragmentou e consolidou as
fragmentagdes cotidianas. (PENIN, 1995, p. 18)

O cotidiano passa a ser entendido, como uma esfera da
realidade social, ou seja, que pode ser investigado, como outras
perspectivas que estdo niveladas tais como: “o nivel bioldgico,
psicologico, fisioldgico, o econdmico, etc.” (p.16). Sendo assim, o
cotidiano na esfera do nivel da realidade social - implica, estabelece,
recebe interferéncias de outras redes de conhecimento e situagdes
que circunscrevem na realidade de outros niveis.

Isto implica afirmar que o cotidiano entendido como esfera
nao esta descolado da realidade de outros niveis, ndao “é um campo
fechado, mas liga-se a outros niveis da realidade, assim como a
globalidade”. (p. 16). Considera-se, portanto, que o cotidiano, na
medida em que recebe interferéncias de outros niveis, também
(re)produz interferéncias no interior de suas rela¢des, ampliando
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para uma categoria maior que assume caracteristicas de manu-
tencdo ou transformacio na trama societaria.

Para a perspectiva deste estudo, entendemos a escola
como instituicdo que ocupa uma esfera do corpo social e, assim,
posiciona-se na condicdo de um nivel da realidade que deve ser
analisada como parte de uma conjuntura global, e que esta parte
esta diluida nesta globalidade, os sujeitos que dela participam,
percebem e vivem, o impacto das mudangas que nem sempre
sdo produzidas no seu interior.

Recorramos ao posicionamento de Lefebvre citado por
Penin (1995) sobre o entendimento atribuido a vida cotidiana:
Por constituir-se nivel de realidade, a vida coti-
diananao se reduz ao conhecimento de situagoes
circunscritas apenas a este nivel da realidade.
Estamos, a0 mesmo tempo, navida cotidiana e
fora dela. Isso significa que o nivel cotidiano, ndo
éum campo fechado, mas liga-se a outros niveis
da realidade, assim como a globalidade. (p.16)

Avida cotidiana € caracterizada, segundo Lefebvre, por
“breves instantes”, ou seja, como “nivel de realidade”. Buscamos
exemplificar sua existéncia na questdo do Estado. Um estudo sobre
este objeto requer “descobertas” sobre seus posicionamentos
de poder, suas atribuigdes, ideologias, sua relagdo com a praxis
social, e ai, encontramos, segundo o pensador, as “atividades
superiores”, o conhecimento a cientificidade do objeto Estado.
Essas atividades superiores s6 tém veracidade se comprovadas no
bojo da pratica cotidiana, na qual emergem “as grandes decisdes
e os instantes dramaticos de deciséo e de acao” (p. 16)

Para o universo da escola e das rela¢des de trabalho que
acontecem no interior desta instituicao, ha de se admitir que os
docentes que ali transitam produzem seu trabalho, a partir do
conhecimento que trazem consigo, das interferéncias do meio
externo societario e das praticas que encerram no cotidiano.

Para efeito de aproximacdes significativas na atribuicao
de termos conceituais, é necessaria uma resumida recolocagao
das expressdes: vida cotidiana, cotidiano e cotidianidade na
analise de Penin (1995).

Avida cotidiana tem sua locacdo até o século XIX, antes
da chegada do capitalismo competitivo. As caracteristicas
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desse momento encontravam-se na agregacao de valores,
mitos e rituais, ndo havia uma cisdo entre a cultura produzida
materializadora em detrimento das subjetividades humanas.
(PENIN, 1995, p. 18). Neste sentido, entende-se que o espago
das relacdes entre sujeitos se configurava de forma linear e
continua, sem grandes rupturas ou mudancas de modelos
explicativos.

Jano inicio no século XX, com a ocupagao do capitalismo
competitivo, a sociedade europeia tornou-se cumulativa, diante
da expansao das for¢as produtivas; e caracterizava-se o produto
comercializado e as relagdes de exploracdo (no ambito da eco-
nomia) pelo abandono da imposic¢do da opressao (no ambito da
sociedade), determinando a substituicao do termo “vida coti-
diana” pelo de “cotidiano” como lugar de continuidade. (PENIN,
1995, p.19) O cenario tornou-se acentuadamente complexo, dadas
as cisdes impactuosas que o nascente sistema econdmico provo-
cava nas relacdes sociais, promovendo, assim, inumeras formas
de conceber o homem e o mundo.

O terceiro momento tem como caracteristica a utiliza-
cdo do termo cotidianidade, por conta do que Lefebvre deno-
mina por “modernismo”. O cotidiano, neste cenario, passa a ser
programado e determinado pelas leis do mercado explorador
e tecnologizado. A cotidianidade insiste sobre o homogéneo,
repetitivo e fragmentario davida cotidiana. (PENIN, 1995, p. 19).
E um momento configurativo da realidade moderna de inserir a
tecnologia no ritmo davida humana, acolhendo como uma forma
de acompanhar a dindmica frenética de produzir a existéncia
sobre a ditadura do consumismo.

No cenario escolar e no que tange a discussao deste estudo,
o professor na condi¢do de trabalhador, ndo detém o controle
direto de seu proprio trabalho nos aspectos fisicos, estruturais,
suas ferramentas pedagogicas (papel oficio, quadro-de-giz, etc.)
e também nio tém o controle do processo de trabalho: domi-
nio do curriculo, dos planejamentos, da selecdo de conteudos,
horarios, distribui¢do do tempo de aulas, calendarios letivos,
etc. Desta forma, considera-se que o trabalho docente mantém
as caracteristicas do processo de trabalho capitalista: a divisao
entre o controle hierarquico, a fragmentacao e a desqualificagao.
(FIGUEIREDO, 2006, p. 55).
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Considerando a discussao dos trés momentos sobre o uni-
verso do cotidiano, podemos aproximar um entendimento de que
as caracteristicas da cotidianidade sdo as que mais aproximam
das ag¢des configurativas do trabalho docente, pois indicam um
impacto acentuado oriundo dos mecanismos externos do Estado
e da nova ordem econdmica, que seduz o espaco educativo e
suas praticas.

Para realizar uma analise critica do cotidiano, € neces-
sario conhecer as caracteristicas e como sdo manipuladas as
acdes produzidas neste espago. Lefebvre apud Penin (1995) apre-
senta algumas caracteristicas do cotidiano que se encontra nos
dominios do saber, do espago, da organizacédo de Estado e do
capital: fatores relacionados a homogeneidade, fragmentacao
e hierarquizacao.

Lefebvre apud Penin (1995) afirma que a forma como se
apresenta o modo de producdo na modernidade tem produzido
uma revolucao cientifica e técnica, o que tem ocupado o espago
da revolucdo social e politica; um sistema mundial de Estados,
um espaco especifico, uma urbanizagdo macica, uma divisao
mundial do trabalho. (p. 22)

Aslutas que pleiteiam melhorias nas condicdes de traba-
lho para os trabalhadores da educagio, que buscam reformas no
campo pedagdgico encontram-se, no cenario atual, de certa forma
desarticuladas no interior de suas classes. A intencionalidade do
proprio sistema econdmico, ao desapropriar os seus trabalha-
dores das propriedades de alcance material, desapropria-os das
apropriacdes intelectuais.

Kuenzer (2002) nos lembra a ocorréncia de que o trabalho
no interior da escola e, especificamente, o trabalho docente,
nesta nova divisdo mundial do trabalho, instiga os sujeitos a
fragmentar e a desejar uma pratica de repeticao reiterada de agdes
que deixam tudo como esta, e entendem a praxis como processo
resultante do continuo movimento entre teoria e pratica, entre
pensamento e acdo (...) entre sujeito e objeto, entre homem e
humanidade, que produz conhecimento e por isso revoluciona
o que esta dado, transformando a realidade. (p. 80)

A substituicdo da revolugdo técnica e cientifica referenciada
por Lefebvre em substituicido a revolugdo social e politica esta
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posicionada no entendimento que o trabalhador tem do tempo
que disponibiliza para produzir sua existéncia. Ha de considerar
que esse tempo passa a nao ser propriedade do trabalhador, mas
do sistema produtivo, que distribui intencionalmente para que
se torne produtivo no ambito dos bens de consumo de mercado.

Para tanto, o cotidiano, segundo Penin (1995), é percebido
de forma descontinua e brutalmente destrutiva, em que destroem
os ciclos e ritmos naturais, a medida que obedecem a linearidade
dos processos e que dividem as atividades, segundo uma orde-
nacao geral decretada do alto; pela hierarquizagao dos tempos
cotidianos, quando a desigualdade de situacdes e instantes recebe
designacao de importantes ou despreziveis, segundo avaliagdes
mal-justificadas. (p. 22)

Para exemplificar esta situacao, a reflexao trazida por
Ponce (2004) no que atinge diretamente a fragmentacgéo no
trabalho docente, neste cenario da atualidade, bem qualifica
uns dos problemas existentes:

O mundo capitalista apreende e compartimen-
taliza o tempo para dar-lhe um prego. O tra-
balho, compreendido como atividade humana
por exceléncia, aprisionado em horas, dias ou
meses, recebe umvalor de mercado, nem sempre
articulado e correspondente ao seuvalor social,
ético, politico, estético, etc. Herdeira desta con-
cepcio, a “hora-aula”, compreendida apenas
como o tempo cronoldgico computado que profes-
sor passa junto com o aluno, tem sido a medida
de pagamento para o trabalho do profissional
da docéncia. (p. 108) (grifos do autor).

Nao vamos discutir, neste momento, sobre a questdo da
remuneracio que o docente recebe pelo tempo produzido da
hora-aula, mas ressaltar que este tempo utilizado pelo professor,
na esfera da sala de aula, afasta-o dos processos da produgao
intelectual, pois a caracterizacgdo da aula, a rigor, efetiva-se numa
seqiiéncia dindmica de tarefas repetitivas, com inumeros sujeitos
(alunos) e objetos (conteudos). Portanto, muito pouco diferencia,
hoje, o trabalhador do fordismo para com o trabalhador docente
da chamada “Era do conhecimento”, na esfera publica escolar.

Como pretensio de analise das categorias abordadas neste
estudo, apontamos, a seguir, a contribuicao das reflexdes de
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Penin, numa inspiragdo dos escritos de Lefebvre (1901-1991) sobre
os fatores que possibilitam configurar o cotidiano no @mbito das
producdes humanas. Interessa, neste trabalho, alocarmos uma
discussao para o significado que os docentes inferem sobre a sua
condicéo de trabalhador, a luz das categorias expostas.

3.1. CARACTERISTICAS DO COTIDIANO:
HOMOGENEIZACAO, FRAGMENTACAO E
HIERARQUIZACAO

Um claro e transparente exame das relacdes e manipula-
¢Oes que ocorrem no tramite das relacdes de trabalho do capi-
talismo atual possibilitaverificar como se configura o cotidiano
e suas caracteristicas.

Fatores como a homogeneidade sdo encontrados no coti-
diano, em que existe a presenca de uma exata medida, na forma
de pensar e de produzir as acdes humanas e, portanto, o trabalho.
No campo educacional, isto se revela nas praticas do interior
da escola.

3.1.1. Fatores homogeneizantes no
cotidiano do trabalho docente

Os fatores homogeneizantes estabelecidos por Lefebvre e
citados por Penin (1995) constam-se nas seguintes caracteristicas:

A lei e a ordem estabelecida; a racionalidade
tecnologica e burocratica; a logica que se pre-
tende unitaria e se aplica a todos os dominios; o
tempo do reldgio decomposto repetitivamente;
as midias (ndo tanto por seu contetido como
por sua forma, produzindo, atitude uniforme
de passividade diante do fluxo de informacao,
deimagens, de discursos); a busca da coeréncia
e da coesdo dos comportamentos sob o tipo de
reflexo condicionado; as representagdes estereo-
tipadas; o mundo da mercadoria, intimamente
ligado aos compromissos contratuais; as tarefas
repetidas linearmente (mesmos gestos, mesmas
palavras); os intervalos ocupados pelos inter-
ditos; a segmentacdo das func¢oes elementares
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(comer, dormir, reproduzir, etc.) no cotidiano
uniformizado, que acompanha a fragmentacao
das fungdes ditas superiores (ler, apreciar, con-
ceber, gerar etc) e sua reparti¢do programada
no tempo; as ilegalidades multiplas na legali-
dade formal da lei; os campos epistemologicos e
recortes operados para e no saber; as burocracias
e fidelidades burocraticas; a importancia das
divisdes administrativas, partindo o espaco;
o desdobramento do espaco, produto social; a
tendéncia geral de gerar a vida cotidiana sob o
modelo de uma pequena empresa; a tendéncia
de fazer apelo ao saber ligado as normas e, por
conseqiiéncia, reduzir o vivido; a dominagao
do abstrato que se concretiza socialmente; o
enciclopedismo de fachada. (p. 23)

Dos fatores acima elencados podemos perceber que alguns
deles se manifestam no ambiente escolar, a saber:

1.

aracionalidade tecnoldgica e burocrdtica, que objetiva padro-
nizar os conceitos e as formas de entendimento dos fen6-
menos educacionais;

o tempo do reldgio decomposto repetitivamente;

amidia que se destaca no sentido de contribuir para a defor-
magcao de juizos de valores sobre o espaco escolar e suas
praticas, sobretudo, quanto a relacdo professor—aluno;

a busca de coeréncia e da coesdo dos comportamentos e o tipo de
reflexo condicionado, claramente manipulado pela defor-
macao midiatica,

as representagdes estereotipadas, traduzidas no comporta-
mento intelectual e atitudinal dos atores da escola;

o mundo da mercadoria transversalizando as praticas peda-
gogicas e indicando os novos valores que os sujeitos da
escola devem assumir em suas praticas cotidianas;

a segmentagdo das fungdes elementares (comer, dormir, repro-
duzir, etc.) que acabam sendo relegadas a um plano sofrivel
de se estabelecer no dia-a-dia do professor, ja que sua
rotina de vida deve ajustar estritamente de acordo com
o ritmo de sua pratica profissional;

no cotidiano uniformizado, que acompanha a fragmentagdo das
fungdes ditas superiores (ler, apreciar, conceber, gerar, etc.) e
suareparti¢do programada no tempo um distanciamento

61



Luiz Aparecido Alves de Souza

cadavez mais acentuado, dado que o efetivo trabalho na
escola elimina os espacos de desenvolvimento do cultivo

“r

intelectual ou da produtividade do “6cio criativo”.

9. asburocracias e fidelidades burocrdticas, que consomem 0
tempo util do trabalho docente, permitindo a ocorréncia
da distragdo do professor em ocupar-se de praticas que
distanciam do pedagdgico, tais como: protocolos, diarios
de classe que devem ser minuciosamente detalhados,
ritual repetitivo de langamentos de notas e presencas,
fichamento de ocorréncias de alunos, etc.

As caracteristicas apontadas pelos fatores de homoge-
neizac¢do interferem na pratica humana do cotidiano coletivo,
apresentando como uma parte da triade fatorial que Lefebvre
aponta para a compreensao da producdo da vida cotidiana e,
neste sentido, no espaco escolar.

A seguir, apresentamos a segunda parte da triade fatorial
que também abrange a esfera do cotidiano, fatores referentes a
fragmentacao.

3.1.2. Fatores de fragmentacdo no
cotidiano do trabalho docente

No aspecto do cotidiano também sdo apontados pelo te6-
rico os fatores de fragmentacio, que sdo a descontinuidade na
utilizacdo do tempo da produgio, interrompendo os ciclos e rit-
mos naturais, na forma como obedecem a linearidade e urgéncia
de outros tempos, com outras medidas, dividindo as atividades
segundo uma ordenacdo dada por uma certa hierarquizacao.
(PENIN, 1995, p. 23)

Os fatores de fragmentacdo aproximam-se do conceito de
unidade, que pode ser determinada pelas contradi¢des dialéticas,
que acontecem no curso da busca e realizacdo desta unidade, o
que podemos visualizar nas palavras de Penin (1995):

As multiplas separacdes, segregacdes, disjungoes,
tais como: privado/publico, concebido/vivido,
natural/técnico, estrangeiros/cidadaos etc.; os
espagos especializados de forma a estabelecer

guetos; a divisdo do trabalho; a atenuagdo do
contraste entre os momentos fortes (sagrados) e
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os momentos fracos do cotidiano; multiplicagao
crescente de instantes neutros, indiferentes; a
separacdo e disjuncéo social entre os trabalha-
dores protegidos (por sindicatos, estatutos) e os
outros, menos ou nada protegidos. (p. 24)

Para o ambiente do trabalho docente, os fatores de frag-

mentac¢do indicam pertinentes interferéncias, a saber:

1.

os espagos especializados de forma a estabelecer guetos, quando
observamos a divisdo do espaco escolar em setores: admi-
nistrativo, técnico, pedagdgico, etc., que tendem a apre-
sentar uma certa “desafina¢do” no foco da Educagéo;

a divisdo do trabalho, que serve para contribuir na oferta
de qualidade e na estampa de competéncias no servico
educacional, ocorre que a divisdo determina justamente
o enfraquecimento, bem como a ineficiéncia do dialogo
entre os varios setores produtivos do espago escolar;

multiplicagdo crescente de instantes neutros, indiferentes a ine-
xisténcia de um discurso politizado nas lutas por melhores
condigdes de trabalho e pelavalorizagdo social do magis-
tério; a falta de engajamento em se sentir pertencente a
classe dos trabalhadores em Educagao.

A ultima e terceira parte da triade fatorial especificada

por Lefebvre se manifestam nos fatores de hierarquizacéo, o
que comentamos a seguir.

3.1.3. Fatores de hierarquizacdo no
cotidiano do trabalho docente

Os fatores de hierarquizagao se prevalecem das desigualda-

des de situagdes e espacos produtivos, apresentando dificuldades
de justificativas nas avaliacoes desses espacos, e se posicionam
com os seguintes elementos constituidores:

A hierarquia multiforme das fungdes, dos tra-
balhos, dos lucros, que se estende aos objetos:
carros, habitagdes, vestimentas, etc.; a hierarquia
dos lugares, das “propriedades”, das qualidades
reconhecidas aos individuos e aos grupos; a socie-
dade como morfologia hierarquica estratificada,
a niveis superpostos; o corte dos tempos pelas
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midias, difundindo as representagdes fragmen-
tarias completadas por ilusorias visdes globais; a
hierarquia do saber, o fundamental e o aplicado,
oimportante e o sem importéncia, o essencial e
o anedotico; a hierarquia nas empresas, nas ofi-
cinas e nos escritérios (na burocracia, malgrado
ou sobretudo na homogeneidade da pratica e na
ideologia “competéncia-realizaco”); os graus da
“participacdo” no poder e nas tomadas de deci-
soes, as migalhas de autoridade ao poder sobe-
rano etc.; a burocracia, a servico da tecnocracia
(ndo sem conflito), que vem tratar o cotidiano e
as pessoas no cotidiano como a matéria-prima de
seu trabalho, como uma massa a “tratar”: como
um povo a assistir; que, entretanto, tende a fazer
cumprir por seus “sujeitos” seu proprio trabalho
deregistro e de inscri¢des, papéis de toda sorte a
preencher. (p. 24)

Recorreremos a algumas caracteristicas dos fatores de

hierarquizacdo que sdo admitidas no espaco escolar, tais como:

1.

”

a hierarquia dos lugares, das “propriedades”, das qualidades
reconhecidas aos individuos e aos grupos, que se afirmam no
decorrer das relagdes entre os profissionais da educagao,
sob os aspectos dos cargos, da titulacdo, do grau de inte-
lectualidade, etc.;

a hierarquia do saber, o fundamental e o aplicado, o importante e o
semimportdncia, o essencial e o anedotico. No ambiente escolar,
tendéncias e modismos no dmbito da epistemologia do
saber pedagdgico passam a reger o que ¢ fundamental
e 0 que nao é fundamental, embalado pelas politicas de
governo que, por sua vez, justificam a necessidade do
mercado econdémico;

os graus da “participagdo” no poder e nas tomadas de decisdes, as
migalhas de autoridade ao poder soberano, etc. o alarde que se
faz no ambiente escolar de uma precaria autonomia da
escola, dos professores, diante dos decretos, portarias,
instrucdes normativas, que minguam os graus de parti-
cipagdo do fazer educacao.

Nointerior da escola, os fatores de homogeneidade, frag-

mentacao e hierarquizacado determinam as relacdes produti-
vas dos sujeitos que estdo na condi¢do de docentes, discentes,
gestores, administrativos, pais, enfim, a comunidade escolar.
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Esses fatores, por sua vez, estdo imbricados entre si, pois sdo
resultados da formatacdo que o modelo econdmico capitalista
vem se constituindo no decorrer da histdria e infiltrando nas
institui¢des que compdem sociedades e culturas.

No seu texto introdutorio, Penin (1995) indica que ha
defensores da linha de pensamento de John Dewey, Decroly e
Montessori que trabalham em suas pesquisas com uma abor-
dagem totalizadora e, portanto, com um foco macrossocial em
suas investigacdes, buscando estabelecer explicagdes amplas,
sobre a funcado da escola e da forma de organizacao na sociedade.

Por outro lado, ha defensores que se encontram no foco
microssocial, ou seja, no ambito das pessoas e das relagdes que
estabelecem na sociedade, e neste caso, no interior da produgao
da escola publica, especialmente no olhar atento ao trabalho
docente, seguindo alinha de pensamento de Bourdieu e Passeron
(1975), Althusser (s.d.) e Illich (1985).

Diante deste quadro analitico, Lefebvre posiciona o que
chama de “movimento de resisténcia do cotidiano”, apresentando
as possibilidades de configurar inovadoras a¢des contrarias aos
fatores determinantes que submetem o espaco do cotidiano.
Vejamos que estas linhas de acdo pretendem admitir uma con-
cepcdo dialética de aplicacao:

a. da“centralidade” notempo eno espaco(multiplicidade
dos centros, mobilidade, dinamismo) - esta posi¢ao
busca atenuar o fator de homogeneidade, em admitir
uma elasticidade e flexibilidade da produ¢do humana
em sua relagdes sociais, nos seus diversos espacos
transitdrios e de multiplas localidades centrais;

b. da“subjetividade”, referente ndo aos egos individuais,
mas aos sujeitos coletivos (trabalhadores das empre-
sas, habitantes das cidades, assim como a classe tra-
balhadora como auténoma) reconstruidos segundo
conceitos renovados — esta posicdo enfrenta o fator
hierarquizante do cotidiano, que estabelece o acolhi-
mento devarias posi¢des individuais dos sujeitos que
transitam pelos espaco de trabalho, formando uma
coletividade com espirito participativo e deliberativo,
cujo conceito de autonomia é imprescindivel;
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c. da “socialidade”, oposta, ndo ao individuo, mas ao
Estado, de um lado (portanto, ao politico, conside-
rado como redutor), e ao setor econémico, de outro,
considerado como abstracéo (troca e mercadoria,
dinheiro, divisdo do trabalho, etc.) — esta posicao se
depara com o fator de fragmentacéo e hierarquizagao,
pois indica o apropriacdo de pratica que concebe o
Estado como o mediador dos processos de materia-
lizagdo da cidadania de seus pares e, portanto, de
vitalizacdo da dignidade humana e nédo o redutor
desta possibilidade. Por outro lado, enfrentar o setor
econdmico em suas praticas adversas ao bem-estar
do trabalhador, considerado como instrumento de
trabalho que fortalece o sistema em seu cotidiano.
(LEFEBVRE apud PENIN, 1995, p. 26).

Nestas conjecturas, temos da intencionalidade de interagir
no cotidiano da escola publica, buscando entender a apropriacdo
que os docentes tém das suas praticas cotidianas, destacando,
com especial cuidado, os fatores notificados anteriormente.

Para tanto, procuramos trazer uma breve discussao sobre
a escola contemporanea e destacar uma conceituacdo de como
ela se apresenta, para os seus trabalhadores, na condicao de
docentes e como instituicdo no corpo societario.

3.2. ESCOLA PUBLICA NA ESFERA
DO COTIDIANO

A escola na contemporaneidade passa a ser alvo de dis-
cussdo pelosvarios setores da sociedade: especialistas e técnicos,
educadores e professores, gestores e liderancas publicas, pesqui-
sadores, pais, alunos, estdo envolvidos em falar, discutir, dizer,
referir sobre a escola de inumeras formas, partindo de discursos
simplorios para discursos elaborados.

Neves (2006) assegura uma apropriagao do conceito de
escola, quando afirma, em seu texto:

(...) escola é uma construgéo social, historica-
mente efetuada pelos sujeitos nela envolvidos.
Conscientes ou ndo deste processo, sdo eles que
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dao encaminhamento as praticas educativas
no cotidiano escolar, segundo suas proprias
concepc¢des de mundo, de ser humano, de
educagdo, de relacdo ensino-aprendizagem.
As atividades desenvolvidas por professores
e alunos configuram formas peculiares de
apropriacao e articulagdo das normas sociais
dominantes, favorecendo o aparecimento de
outras determinagdes, impregnadas ou nao
por elas. (p. 92)

Se partirmos de uma analise da escola no contexto da
esfera capitalista e da interferéncia do Estado em suas formu-
lagdes politicas ideoldgicas e na expansao e organizacdo darede
escolar, devemos estar atentos em perceber que esta trajetoria
organizacional estd registrada historicamente no interior dessa
instituicdo e dos sujeitos que protagonizam essa historia.

Machado (1987) aponta o papel do Estado na formagao,
expansdo e organizacao da Escola, afirmando que

A dimensao politica é fundamental na forma de
expansdo e organizagao escolar. Local de con-
densacdo material de relagdes de forcas entre as
classes e de exercicio de poder, o Estado expande
suas funcoes de atuacdo e intervencao. Na orga-
nizagdo monopolista da producio, o Estado
assume forma intervencionista. Ele se destaca,
portanto, no controle da expansao e organizagao
escolar e na manutencao de parte da rede escolar.
Exercem-se sobre ele imposicdes, reivindicacoes
e pressdes politicas. (p. 83).

A constitui¢do da escola como cumpridora de sua atuagao
na sociedade possibilita um espaco de formacao de sujeitos na
esfera intelectual, assim, toda a producéo escolar apropriada
pelos sujeitos pode inseri-los no seio da sociedade e, sobretudo, na
esfera das producdes materiais, ensejando um constante dialogo
com as forcas de poder. Torna-se necessario entender, portanto,
que da manutencio desse dialogo depende a apropriagio dos
sujeitos que transitam no espago escolar, de um discurso critico
do papel do Estado e de suas fungdes.

Para o ambito do estudo deste trabalho, torna-se relevante
considerar a influéncia do Estado nas determinacdes do trabalho
docente e entender a Escola como a instituicdo que faz a ponte
intermediadora desta relacao. Como explicita Machado (1987):
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Um estudo da “politica escolar” é possivel captar
as modalidades concretas de atuagdo do Estado
em varias conjunturas. Por exemplo: a consti-
tuicdo de um “campo de atuacdo” mantendo as
regras proprias da estrutura do sistema escolar;
asrelagdes professor-aluno; as modalidades de
inculcacao e seu conteiido, a manutencao direta
e a caracterizacdo da rede publica de escolas;
a forma de contratar o corpo administrativo
e professoral publico, gerando ou impedindo
sua autonomia frente ao aparelho de Estado.
(--.) interferéncias de articulagdo dos niveis de
ensino, nos “objetivos educacionais”, curriculos,
disciplinas e programas. (p. 89)

O que sabemos quando vivenciamos o cotidiano do tra-
balho docente na escola é que muito se perde ou nada se tem de
autonomia nas praticas efetivas dos professores; em que a maioria
das a¢des a serem efetivadas ja estdo posicionadas tacitamente
pelos drgaos gestores do Estado (Nucleos de Educagéo e a propria
escola). Novoa (1997) faz uma alusao a esse problema.

Ja sereconhece que uma das formas de controle
exercida sobre os professores para impedir a
construcao de sua autonomia é a exigéncia coti-
diana de muitas tarefas burocrdticas e controladoras,
que lhes roubam um tempo mais qualitativo de
construgao de si mesmos como profissionais do
ensino. (...) Porum lado, a tendéncia para sepa-
rar a concepgao da execucdo, isto ¢, a elaboracao
dos curriculos e dos programas da sua concre-
tizagado pedagdgica; trata-se de um fenémeno
social que legitima a intervencao de especialistas
cientificos e sublinha as caracteristicas técnicas
do trabalho dos professores, provocando uma
degradagdo do seu estatuto e retirando-lhes
margens importantes de autonomia profissio-
nal. Por outro lado, a tendéncia no sentido da
intensificacdo do trabalho dos professores, com
uma inflacao de tarefas diarias e uma sobrecarga
permanente de atividades. (p. 24)

Esta abordagem leva a crer que o professor, no sistema de
ensino brasileiro, mantido e gestado pelo Estado, impde uma
dindmica de trabalho em que estabelece ao docente o status de
executor, aquele que nao precisa dispor de tempo para ler, dis-
cutir, construir projetos e dominar sua propria pratica.
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O modo como foi produzida a escola publica contem-
porénea é referenciada por Alves (2001), quando o autor pon-
tua o problema da estrutura material assegurada na educacao
brasileira. A critica aplica-se aos recursos investidos nas ulti-
mas décadas e ao discurso sobre a énfase na democratizacio do
ensino, a disseminacdo da cultura e da formacao do cidadao; a
expansdo escolar tem correspondido tao somente a um aumento
quantitativo das redes escolares publicas, mas que ndo tem
assegurado uma atividade produtiva nas esferas do pedagogico
e das condigdes de trabalho.

A entrada da década de 1990, no processo que chamamos
de neoliberalismo, também caracterizou uma enorme desvalori-
zacdo profissional do magistério, principalmente em funcao dos
salarios muito baixos e pela conseqiiente luta dos profissionais
da educacao por melhores condi¢des de trabalho e remune-
racdo digna.

Num estudo referendado por Paro (2005) no Estado de Sao
Paulo, o pesquisador ressalta que o quadro precario da escola
publica brasileira ndo esta somente nas politicas trabalhistas
atacadas pelos docentes, mas também concorrem para isso

(...) em grande medida, as precarias condigdes
de funcionamento da escola publica, que se vé
asvoltas com falta de material didatico, espago
fisico imprdprio para suas fung¢oes, moéveis e
equipamentos deteriorados, formacao inade-
quada do corpo docente, escassez de profes-
sores e demais funcionarios, falta de recursos

materiais e financeiros para fazer frente as mais
elementares necessidades. (p. 73)

A denuncia da falta de perspectiva para a solucdo dos pro-
blemas enfrentados tem revelado a inconsisténcia dos proprios
fins da escola publica brasileira. Em politicas sérias, entendemos
que a finalidade da educacéo escolar esta na universalizacdo do
saber produzido historicamente, de modo que ele seja apropriado
pelas amplas camadas trabalhadoras, que ao deter este saber
historicamente posicionado promovam o desenvolvimento da
cidadania, articulando eventos que aproximem de uma sociedade
adequada para seviver.

Sobre o descaso do Estado para com a escola publica, Paro
(2005) ainda insiste
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(-..)odescaso do Estado para com a escola publica,
articulado com as multiplas determinacdes
sociais, econdmicas, politicas e culturais que
condicionam a realizagdo do trabalho docente,
tem levado a configurar o professor como um
profissional que convive com condi¢des inteira-
mente desfavoraveis de trabalho, ganha misera-
velmente, apresenta formacao académica inade-
quada e possui uma concepgio de mundo que ndo
se coaduna com os fins da transformacao social
e da universalizagdo do saber. (p. 77)

Historicamente, podemos situar a escola publica brasileira
como uma institui¢do que tem atendido, por meio do poder do

Estado, camadas sociais privilegiadas, que ndo compunham
majoritariamente a populacéo carente.

A escola publica brasileira, ha algumas décadas passa-
das, acolhia, em seus bancos escolares, os filhos das camadas
meédias de nossa sociedade, porquanto, um grupo que refletia
uma certa influéncia na esfera do poder publico, dado que as
tomadas dos objetivos politicos e de suas praticas no interior
da escola eram visiveis para os seus protagonistas: professores,
alunos e sociedade.

A educacio atendia a um padrao de qualidade que embora
inspirado no ensino autoritario, de formacao tradicional e refra-
tario ainovacoes que visassem a introduzir formas dialdgicas e
democraticas de apropriacgdo do saber, possibilitava a adequagio
das camadas médias ao preenchimento das ocupac¢des do mercado
de trabalho. (PARO, 2005, p. 85).

O professor adquirira o status profissional, reconhecida-
mente no meio societario, em retribuicdo ao papel que exerciam
na preparacao intelectual dos filhos das familias mais privile-
giadas; estabeleciam assim aos educadores uma certa realizagio
profissional, de forma mais ou menos imediata, dentro dos
objetivos que se propunham com sua agdo educativa. (PARO,
2005, p. 85)

A partir do momento em que o processo de acesso demo-
cratico a escola publica ocorre, segundo Paro (2005), passa a
precarizar sistematicamente, afastando as camadas privilegiadas
dos bancos escolares, e assentando os filhos dos grupos sociais
com piores situagdes econdmicas:
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A rede publica passa, entdo, a atender a uma
populacdo totalmente diversa daquela a qual
estava habituada a servir, s6 que, agora, sob
precarias condigdes de funcionamento, ja que
o Estado brasileiro, porta-voz, em muito maior
medida, dos interesses das elites econOmicas,
tem-se mostrado inteiramente desinteressado
pela apropriagao do saber das camadas pobres
e majoritarias da populagdo que procuram a
escola publica fundamental. (p. 86)

O cenario atual esta desenhado nessas circunstincias de
distanciamento e sucateamento da educacéo publica, e a auséncia
de politicas afirmativas que verdadeiramente se preocupam com
aformacao daclasse trabalhadora representada em massa pelas
classes desfavorecidas nos leva a refletir sobre o esvaziamento
do trabalho docente, que experimenta as perdas colossais de
sua valorizacao social, mediante a precarizacdo das condi¢des
de desenvolvimento de seu trabalho.

Torna-se salutar recorrermos a Arroyo apud Mendes (2006)
quando afirma que o Estado tem orientado as politicas educacionais
nos principios de submissao e exclusao, pela falta de compromisso
em produzir servigos publicos que atendam as demandas sociais
em detrimento do grande volume de servigos privados que vém
oferecendo assustadoramente, a partir das politicas neoliberais do
século passado e que se arrastam nesta primeira década. Arroyo
alega que “anegacao do saber interessou sempre a burguesia que
vem submetendo o operariado ao maximo de exploracdo e embru-
tecimento. Interessou ao Estado excludente, que prefere suditos
ignorantes e submissos”. (ARROYO apud MENDES, 2006, p. 158)

Esta fala de Arroyo denota a conseqiiente situacdo que
os estudos trazem atualmente das condicdes que envolvem o
trabalho docente, dado que o Estado excludente “prefere suditos
ignorantes e submissos” a comecar a propiciar um plano sério de
formacado docente e de oportunizar escolas que ofertam condigdes
viabilizadoras de trabalho.

Na dissertacdo de mestrado de Fonseca (2001), a autora
faz um estudo nas escolas publicas do Estado de Minas Gerais,
abordando o adoecer psiquico nas condic¢des de trabalho do
professor dos ensinos Fundamental e Médio. O estudo revela
um aspecto contraditorio nas falas dos proprios professores:
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(...) paralelamente a desvalorizagao social
da profissao docente, produziu-se uma des-
valorizagdo social da profissdo docente. Ele é
mal remunerado, quantas vezes humilhado
pelos alunos e pela hierarquia, desvalorizado
socialmente, emprega muito tempo na tarefa
extra-classe, ndo tem lazer,vive isolado e, con-
seqiientemente, acaba interiorizando sua con-
di¢do como inferior e depreciando seu proprio
trabalho. (p. 16)

(...) estes mesmos professores afirmam que,
como professores, ‘realizam-se como ser
humano’, ‘é prazeroso lecionar’, que podem,
com suas proprias maos, modificar o destino
dos alunos, da escola, da educagado, do mundo,
do planeta (...) (p. 16)

Podemos perceber que as relagdes de trabalho, organi-
zadas nos principios da divisdo de trabalho, da fragmentacao
e do controle hierarquico, impedem o professor de fazer valer
num espaco democratico o seu discurso, suas contribui¢des, suas
angustias e inquietagdes, o professor, como sujeito, nestas con-
digdes, busca, conforme Veiga apud Fonseca (1995), produzir no
ambiente de trabalho, com seus pares, atitudes de solidariedade,
de reciprocidade e de participacéo coletiva:

(-..) aimpoténcia diante dos problemas educa-
cionais tem se constituido no sentimento mais
freqiiente entre os educadores que, corroidos
pelo ‘cansago psicoldgico’ e principalmente por
uma grande angustia, anseiam chegar ao como,

asreceitas ou aos possiveis modelos de um para-
digma que melhor aplique o fazer educativo. (p. 78)

Neste sentido, precisamos buscar uma analise das consi-
deracoes pedagdgicas que, historicamente, norteavam o fazer
educativo, narealidade da escola e, também, mantermos atencio
aos objetivos implicitos nas politicas educacionais que foram
implementadas em seu curso histdrico, além de analisar se busca-
vam atender as reais lacunas educacionais ouvisavam a preencher
ideologias politiqueiras de um Estado descomprometido com
uma educagio séria.

O fragmento abaixo, retirado do texto de Novoa (1997), o
pesquisador recorre a literatura estrangeira, sintetiza as inquie-
tagdes desse estudo. O autor constata que
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(-..) aretorica atual, sobre o profissionalismo e a
autonomia dos professores, sao, muitasvezes, des-
mentidas pelarealidade, e os professores tém a sua
vida cotidiana cadavez mais controlada e sujeita
alogicas administrativas e a regulagdes burocra-
ticas. (Adaptado de: GINSBURG & SPATIG, 1991;
POPEKWITZ, 1987 apud NOVOA, 1997, p. 27)
Para efeito de estudo, o cenario que estamos desenhando
com este presente estudo direciona para o problema das condi-
coes do trabalho docente na atualidade num encontro de duas
vozes: a do Estado, que determina por meio de seus decretos e
suas disposicdes legais a profissionalidade dos docentes e avoz
dos professores que expressam suas concepgdes sobre o proprio
trabalho que desenvolvem no cotidiano da escola publica.

Se por um lado o Estado, como orgao gestor, legitimado
pela sociedade civil, tem como funcao efetivar politicas afir-
mativas que possibilitem o desenvolvimento de uma educacao
escolar de crivo qualitativo, os sujeitos envolvidos tém condicdes
de exercer e aperfeicoar sua cidadania por meio da autonomia de
seus ideais, da aplicabilidade de suas praticas, de construirem,
a partir de suas convicgdes e seus fundamentos, extraidos das
realidades quevivem, a materializacdo de suas ac¢des cotidianas,
este Estado deve posicionar-se munido de instrumentos que
potencializem as disposicoes dos sujeitos que assim entendem
a Educacido Escolar.

Por outro lado, os professores cada vez mais percebem
nasvivéncias cotidianas o recuo das condi¢des de uma educagio
cidadd, autonoma e democratica no interior de seu trabalho.
Talvez pela falta de condigdes e pelo cenario como esta, na atua-
lidade, diante da precarizacdo tanto de ordem material em suas
infra-estruturas, para as condi¢oes em suas formas subjetivas e
intelectuais de produzir o seu proprio trabalho.

Neste enfrentamento, os professores precisam assumir
como “produtores da sua profissdo” e esta mudanca exige uma
disposicdo ndo somente no ambito do professorado mas tam-
bém nos “contextos em que ele intervém”. (NOVOA, 1997, p-
28), ou seja, a escola necessita de mudancas que os professores
podem produzir, mas os professores s6 podem posicionar suas
mudancas se a escola flexibilizar as transformacdes necessarias
em seu interior.

73



Luiz Aparecido Alves de Souza

Existe um discurso posicionado no interior dos eventos
cientificos, seminarios, congressos, cursos de aperfeicoamento,
etc., de defender a escola como um espago democratico e fomen-
tador de politicas que visam a transformar o pedagogico em seu
interior. Destacamos a crenca de que, neste espago democratico,
transitam os gestores, técnicos, professores, alunos e pais. Basta,
percorrermos os espagos onde estdo as escolas e observarmos
que, na pratica, ndo acontece. O que ocorre é uma intencao de
que a escola se construa nessa perspectiva, mas ainda a indivi-
dualizacdo e a fragmentacao é visivel a todos, e materializada
no fazer cotidiano de seus principais protagonistas: professores
e alunos. O que se pode entender e que se deve cuidar, é de uma
concepcdo roméantica de uma escola para todos, mas que este todo
necessita considerar o cendrio que esta sendo protagonizada a
educacao brasileira.

Silva (1984), na apresentacgao do texto de Libaneo (1984),
considera esta questdo quando aponta que é “preciso arrancar
o educador do seu cotidiano, alcando-o a critica de sua propria
pratica, o que lhe possibilita entender e recuperar a totalidade
do seu trabalho” (p. 9). Ha de se considerar que este “arrancar
o professor de seu cotidiano” é percebido, pelo proprio profes-
sor, como uma forma de desloca-lo do espago que ocupa a sua
pratica, para ocupar-se de um outro espaco que muito significa
paraisto, negando-lhe o espago da critica e davisao totalizadora
de seu cotidiano.

No paradigma da Era da Informacao”, e com as suas
interferéncias e seus desdobramentos que sdo ampliados para
o cotidiano das pessoas, a educacio passa a sofrer os impactos que
abalam as estruturas produzidas historicamente e que servem
de modelos na formag¢do humana. E, para tanto, os profissionais
da educacéo, em especial os professores, os impactos tendem a
promover, mesmo de forma dolorosa e sofrida, as mudancas
que se projetaram nas suas formas de conceberem seu trabalho.

Assim, perguntamos: como o professor, dadas as multifa-

cetadas formas de produzirem seu trabalho no interior da escola,
percebem-se no cotidiano do seu trabalho? Todas as transforma-

7 Peter Drucker (1995) retrata muito bem o cenario da pés-modernidade apontando as
principais caracteristicas que propiciam as mudangcas rapidas, imprevistas e inespera-
das, sobretudo a partir de 1990. Aponta a influéncia da tecnologia e da informagao nos
desdobramentos do mundo global.
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¢oes oriundas do universo politico-econdmico invade o espago
da escola e penetra na transicdo do fazer escola, promove uma
nova forma dos sujeitos valorar suas a¢des, despertando um novo
conjunto devalores que assessoram os sujeitos em suas concep-
coes de mundo e nas suas formas de produzirem suas praticas.

Outra questao significativa, neste estudo, encontrou no
modo como os professores se posicionam frente as condicoes
de trabalho que enfrentam em seu cotidiano. Que o trabalho na
escola é arduo e exigente, isto é categorizado ha muito tempo.
Mas como o professor vivencia esse formato de fazer educacio,
neste inicio de milénio, dadas as condig¢des que lhe sdo oferecidas
tanto no ambito da instituicdo, quanto na falta de valorizagao
de cunho societario?

Um problema desafiador que nos inquieta muito neste
estudo é que, mesmo diante das situagdes de contingéncias e
precariedade da escola publica na atualidade, o professor nao
desanima. Isto é revelado quando transitamos pelas escolas e
diante de estudos sérios realizados recentemente (CODO, 1999;
AMADQO, 2000; FONSECA, 2001; GOMES, 2002; OLIVEIRA,
2004; PASSOS, 2005; LIMA, 2006; MIRANDA, 2006). O que ainda
o mantém na profissdo? Que dispositivos podemos denominar
de intelectuais, emocionais, fisicos, este professor produz para
se manter numa escola tao desafiadora como a escola publica
brasileira?

Para essas inquietagdes, os autores Marx (1986), Vazquez
(1977), Penin (1995), Zaragoza (1999), que foram trazidos neste
estudo, apoiam-nos teoricamente para discussdo de algumas
categorias centrais que nos orientam na discussdo desta pesquisa:
trabalho, cotidiano e praxis. Promovemos uma discussdo com
esse filtro: uma apropriagao do trabalho, quando percebemos, que
historicamente a educacgao tem se efetivado no distanciamento
de qualificar o professor como profissional e como trabalhador.
Isso indica perceber que a forma como foi se tecendo a trama
educacional no interior do espago escolar, as relacoes cotidianas
incentivaram o resultado da producéo da escola como o local de
trabalho no status em que se encontra, como possibilidade de
transformacao do que esta ai, a praxis pode apontar uma pers-
pectiva transformativa de um outro desenho do fazer escola.
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Acreditamos que, para uma possivel mudancga no cenario
educacional em que a escola se aloja, na entrada deste milénio,
o professor deixa o protagonismo e ocupa-se de um papel coad-
juvante com outros colaboradores, como: o problema frente ao
meio ambiente, a crise de valores nas esferas governamental e
familiar, no comportamento da juventude influenciada pelos
estimulos do mercado consumidor que ocupam valores que sdo
negligenciados pelas familias, avioléncia desenfreada, a compe-
titividade sem escrupulos que sorrateiramente vem ocupando
visivelmente a mente e o coracao dos sujeitos que transitam
no espaco escolar. Acreditar ainda passa pelo crivo de esperar
por uma nova postura conceptiva do professor frente a esses
desafios. Acreditamos que a partir do momento em que o pro-
fessor tenha esta leitura, ha uma reflexdo subjetivada colhida
deste espaco objetivado que é a sua pratica, desloca-se para um
dialogo com seus pares para, a partir dai, construir uma pratica
transformadora, podemos falar de uma autonomia de trabalho,
de uma escola democratica e emancipatoria.

No préximo capitulo apresentamos uma discussdo sobre
o que dizem os professores sobre o trabalho que efetivam na
condicdo de docentes, no ambiente do cotidiano escolar. Perce-
bemos, por meio de suas falas, o que mais os inquieta e angustia
no universo do seu trabalho, e se eles conseguem vislumbrar
alguns espacos onde a praxis possa ocorrer.
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Este capitulo apresenta resultados obtidos com o trabalho
de campo realizado junto a professores do Ensino Médio, por
meio de entrevista semi-estruturada. Seguimos as orientacdes
de Ludke e André (2005) quanto aos cuidados necessarios a uti-
lizagdo da referida técnica de coleta de dados: “o entrevistador
precisa estar atento ndo apenas ao roteiro preestabelecido e as
respostas verbais que vai obtendo ao longo da interacio (...),
mas a toda uma gama de gestos, expressoes, entonagdes, sinais
nao-verbais, hesitacdes, altera¢des de ritmo (...)" (p. 36).

Também foi privilegiada a observacao direta como asso-
ciacdo a entrevista do grupo de professores, sujeitos da pesquisa,
que, conforme alertam Ludke e André (2005):

permite que o observador chegue mais perto da
‘perspectiva dos sujeitos’(...). Namedida em que
o observador acompanha in loco as experiéncias
diarias dos sujeitos, pode tentar apreender a
sua visdo de mundo, isto é, o significado que
eles atribuem a realidade que os cerca e as suas
proprias agoes. (p. 26)

Outra técnica de coleta de dados foi a formacgdo de um
pequeno grupo de trabalho™, com seis professores. Foram pro-
postos quatro encontros para discussido sobre o trabalho docente,
submetidos a partir das perspectivas deles. Foi solicitado que
produzissem desenhos que retratassem a concepcdo que cada
um tem de seu trabalho como professor, o que possibilitou uma
contribuicdo pertinente ao propdsito deste estudo.

A pesquisa foirealizada com 14 professores da rede publica

estadual, de um municipio na area metropolitana de Curitiba
(PR), que atuam entre trés meses e vinte anos na docéncia.

1 Powell e Single in Gatti (2005) atribui a este grupo como sendo grupo focal onde retine-se
os sujeitos da pesquisa, previamente selecionados e que, coordenado pelo entrevistador,
tem como objetivo discutir e comentar um tema proposto, que é o objeto da pesquisa, a
luz da experiéncia pessoal (p. 7).
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Os sujeitos da pesquisa estdo nomeados na diluicido do
texto com nomes ficticios, para preservar e respeitar a identidade
profissional de cada um.

Apresentamos, a seguir, um extrato da pesquisa na fala
dos professores, sujeitos da pesquisa. Ha trés categorias para
analise da questdo e que envolvem a centralidade desse estudo:
trabalho docente no cotidiano da escola publica na percepg¢do
do professor. As categorias de analise sao: a)trabalho docente,
b) cotidiano e c) praxis escolar.

Num primeiro momento, apresentamos os depoimentos
dos professores sobre a concepc¢ao que tém do trabalho que
desenvolvem, da expectativa da profissdo no cenario das politicas
educacionais atuais e como essas politicas interferem oundono
desenvolvimento de seu trabalho no cotidiano.

A seguir, discutimos a centralidade do trabalho docente
na esfera do cotidiano escolar, destacando inquietacdes, con-
forto e desconforto, interferéncias internas e externas, em que
o professor, ao olhar a efetivacdo do seu trabalho no cotidiano,
reconhece ser parte deste tensionamento que desenvolve na
pratica escolar.

E por ultimo, sdo apresentados posicionamentos desta-
cados nas falas dos professores em que sentem necessidades
de que haja uma recontextualizagdo do papel do professor e
sua revalorizac¢do nos dmbitos politico, econémico e social na
perspectiva de uma praxis escolar.

4.1. EXERCICIO DA DOCENCIA NA ESFERA
DO TRABALHO

Foram os sujeitos da pesquisa, inicialmente instigados a
nos contar sobre a escolha da docéncia como trabalho, e, de uma
maneira muito espontanea, podemos perceber que os professores
utilizaram-se da sinceridade ao falar de como tudo comecou na
profissao.
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4.1.1. Escolha

Dos 14 professores entrevistados sobre a escolha da pro-
fissdo, 8 professores revelaram estar na docéncia como resultado
da admiracao e do respeito profundo pelos professores que
contribuiram e fizeram parte da formacao basica. Outros trés
professores reforcaram que a carreira ao magistério € decorréncia
dalimitacdo de recursos e, portanto, da falta de opgao por outros
cursos de formacao profissional. Por ultimo, dois professores nos
disseram que contaram com o incentivo da familia e do desejo
de fazé-los professores.

Percebe-se que os professores manifestam a escolha pro-
fissional a partir de estimulos oriundos de ambientes externos
e, portanto, das rela¢des sociais que, segundo Gramsci (1978),
o homem torna-se resultado sintético das relagdes que estabe-
lece na produgio de sua existéncia (p. 38). Sejam estimulados
pela familia, pelo desejo de serem tdo bons e respeitados como
seus “velhos” mestres, ou em decorréncia da precaria situagao
financeira, os professores se postam e dividem o mesmo espaco
de trabalho: o escolar. E esse espago é produzido historicamente
como resultado das apropriacdes que o professor faz de sua
particular e social experiéncia de mundo.

Outro dado revelador advém dos professores que com
mais tempo de trabalho. Quando lhes foi perguntado se fariam
a mesma escolha novamente, cinco professores com mais
de 15 anos na docéncia disseram que néo desejariam se tor-
nar professores devido a falta de valorizagédo desta categoria
profissional.

Por outro lado, os professores com tempo inferior a 14
anos de trabalho manifestaram que estdo na docéncia porque
€ o que melhor sabem fazer, mas estao dispostos a migrar para
outras areas ou departamentos que nio incluam sala de aula,
e a justificativa esta no desrespeito dos alunos e gestores pelo
trabalho que desenvolvem na sociedade, o que nos faz lembrar
de Zaragoza (1999) quando este conta sobre recortes do jornal
El Pais, na década de 1980, sobre as publica¢des de artigos e
matérias referentes a imagem do professor:
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A profissdao de mestre nas escolas de ensino
em todos os niveis na Suécia nao so deixou de
ser atrativa como esta ameacada de uma pro-
gressiva desergdo dos quadros docentes. (...)
Uma quarta parte dos professores de Estocolmo
pensa em mudar de atividade (...). Durante o
altimo ano, 264 mestres mudaram de atividade
e os pedidos de emprego em arquivos, museus
e outros lugares mais tranqiiilos aumentaram
nesse setor (...) (p. 40)

Os professores entrevistados ndo trouxeram questdes
referentes ao absentismo e abandono que Zaragoza expde em
seu texto, justificado nos componentes conflitivos circunscritos
no ambito do social, como: situagao devioléncia fisica nas aulas,
nas relacdes de professores, pais e alunos, demissoes ou situagdes
de conflito provocadas por confrontos ideoldgicos (...) (p. 40);
mas evidenciaram isso em seus discursos e demonstraram bem
aprecaria realidade brasileira, ja esgotada em amplos discursos,
sobre o famigerado salario, como afirma a professora Viviane,
comvinte anos de efetivo trabalho em sala de aula, e o professor
José, com doze anos na mesma escola:

“Nao sonhava em ser professora. (...) E me
recordo que, logo casada, as coisas la em casa

apertaram de tal forma que fui obrigada a usar
meu diploma, e resolvi procurar aulas para lecio-

recordar sempre me emociono. (a professora se
emociona. Pausa...uma longa pausa) Recordo
que levava minhas filhas no colo e deixava no
mesmo colégio, era um colégio particular, e vocé
sabe o que é trabalhar num colégio particular?
(-..) Exploram muito, ndo somos nada para eles, a
ndo ser funcionarios, somos considerados muito
pouco pelo muito que trabalhamos(...)" (Profes-
sora Viviane, agosto, 2007)

“(...) estava fazendo filosofia, ndo tinha dinheiro
nem para xerox e ai disseram que eu poderia
dar aulas, entdo tudo comegou. A principio por
questdo financeira, e depois vocé vai percebendo,
que se for por dinheiro vocé ndo permanece na
educacao (...)" (Professor José, agosto, 2007).

Nestes posicionamentos de fala podemos alocar duas
situagdes presentes para aqueles que buscaram a docéncia como
uma forma de contribuir em seus papéis sociais: na primeira,
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os professores indicam que a classe social de onde insurgem é
meédia-baixa e que os cursos de licenciatura oferecem condi¢oes
a precos acessiveis. Na segunda situacao, observamos que a
docéncia foi a maneira imediata de resolver, mesmo que seja em
parte, a precaria condicdo financeira em que se encontravam
como universitarios.

4.1.2. Formacao

Esta é uma caracteristica relevante a considerar sobre o
retrato da situagdo do magistério em nosso pais: mesmo sem
ter a formacao completa pela graduacéo, os jovens iniciam o
efetivo trabalho na escola ndo na condigdo de estagiarios, mas
como profissionais que estdo ainda em processo de formacao,
o que ndo ocorre, por exemplo, na medicina, no direito e outros
cursos. A falta de seriedade e responsabilidade e porque néao
afirmar a desprofissionalizacio ja inicia com este cenario ina-
dequado de trabalho.

Cabe observar, também, a classe social da qual o pro-
fessor advém, observamos a dificuldade que este carrega em
seu histoérico formativo de recursos intelectuais que foram
negados em seu processo de formacdo, como o acesso a jor-
nais, revistas, computadores, livros, lazer cultural, etc. Esta
situacdo nao deve serignorada para este estudo, pois interfere
e compromete a forma como os sujeitos apreendem e concebem
o mundo ao redor.

Sabemos que a Escola como institui¢ao social é produzida
historicamente, e, portanto, procura desenvolver sua funcao
social sempre orientada pelas tendéncias de mundo, a partir
dos desafios de cada tempo histoérico.

Mas reconhecemos que, nem sempre, ocorre um afina-
mento entre as politicas de formacéo voltadas para o preparo
do futuro docente, diante da pratica da escola. E na escola, que
ocorrem os desafios concretos da pratica da docéncia. E, é ainda,
na escola que os professores/ pesquisadores da Educagdo devem
ouvir evivenciar o cotidiano que os professores enfrentam, para
enfrentaram eles também, no espaco académico de formacao,
os debates e as novas politicas de formagio.
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O professor, diante desse descompasso, expressa seu sen-
timento de desilusdo e desconfianca sobre o sistema escolar,
afirmando convictamente que ha uma distancia entre o espago
de formacao universitaria e a pratica circunscrita no ambiente
do trabalho. A figura abaixo revela a percepcao do professor e
os desafios da dura realidade entre a teoria e a pratica no seu
ambiente de trabalho.

Pedimos aos professores que respondessem o que os
inquietavam diante dos desafios atuais atribuidos a sua pratica
cotidiana, e alguns professores manifestaram a questao dosvalo-
res em demasia depositados na tecnologia e por isso sentiam-se
deslocados da “centralidade” do processo.

Desafios da “dura” realidade atual manifestada nas falas dos professores
em seu ambiente de trabalho.

Fonte: Trabalho de campo, 2007.

82



Trabalho Docente e Cotidiano Escolar

Penin (1995) nos lembra que os fatores homogeneizadores
que se estabelecem na esfera do trabalho atingem o cenario da
escola, interferindo na relacido que o professor tem com o seu
ambiente de trabalho, nesse caso, a escola. Entre os fatores homo-
geneizadores encontra-se o da racionalidade tecnoldgica e burocrdtica
que acabam impondo novas formas e aplicativos pedagogicos
que, na percepcdo do professor, tem deslocado o centro de seu
trabalho, que singulariza apenas na relacdo professor e aluno.

O professor traz em seu discurso o mundo da mercadoria
apontado por Penin (1995), transversalizando as praticas peda-
gogicas e indicando os novos valores que os sujeitos da escola
devem assumir em suas praticas cotidianas, como € a questao
da utilizagao dos recursos tecnologicos (conforme a ilustragao
produzida pelo professor), os quais sdo orientados a trazer para
o ambiente do seu fazer pedagogico, mas que eles proprios ndo
possuem, e quando a escola oferece, ndo recebem capacitagiao ou
cursos de aperfeicoamento para manipular as novas tecnologias.

Notamos um enfoque muito acentuado no tempo da forma-
cdouniversitaria nao ter sido suficiente para o desenvolvimento
eficaz de uma pratica competente. Praticamente os 14 professores
foram unanimes nessa conclusao, a saber: “(...) o objetivo era formar
pesquisadores e ndo professores” (Professor Marcos, setembro, 2007)
e “(...) tiveuma formagdo academicista com pouco enfoque nas matérias
pedagdgicas (...) aprendi mesmo foi no duro da prdtica.” (Professor
Miguel, agosto, 2007).

Outro fator que nos instigou a seguir em frente foi a insis-
téncia dos professores em mostrar que o periodo de formacao
tem reforcado o ideal de uma “educacdo romantica” e que os
professores universitarios tenham lhes negado a realidade pratica
e desafiadora das escolas publicas brasileiras.

Para isso, tem corroborado a fraca leitura e apropriagdo
da didatica como ferramenta indispensavel para o exercicio do
magistério, dado que o enfoque estavavoltado para a pesquisa e
a teorizacdo. Isto se confirma nas falas dos professores Viviane
e Antonio: “(..) nas dreas de Diddtica e Psicologia da Educagdo ndo me
recordo o que foi importante, pois muito pouco utilizei no meu trabalho”
(Professora Viviane, agosto, 2007) e “(...) quanto a minha formagdo
e preparagdo para a docéncia ndo foi completa (...) na Diddtica muito
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pouco, uma realidade que muito pouco foi aproveitado em sala de aula
(-..)” (Professor Antonio, outubro,2007).

E consideravel o problema destacado pelos professores
quanto ao distanciamento da teoria em contraposi¢io ao que
experimentam na pratica e, ai, estdo sozinhos, sem o auxilio de
um profissional que os oriente, conforme destaca Marx (1971),
em “O Capital: “(...) todos os métodos destinados a intensificar
a forca produtiva social do trabalho se realizam as custas do
operario individual (...) mutilam o operario, transformando-o
num homem fragmentario (...)" (p. 546)

Percebemos que o docente no inicio de carreira convive
com esse sentimento de fragmentacao, distancia e de desvalor,
é relegado a resolver os problemas por si mesmo, como nos
lembra a professora Fatima: “ (...) por sermos jogados a toca dos
ledes sem nenhum preparo psicoldgico e diddtico.” (Professora Fatima,
setembro, 2007)

A busca de um referencial de vida profissional, de um
direcionamento didatico-pedagogico, de uma constante funda-
mentacao tedrica que aponte uma direc¢io a pratica do profes-
sor, parece ser o desafio inicial apontado na fala da professora
Fatima. A escola torna-se um lugar privilegiado de multiplos
posicionamentos, ndo um lugar de unidade. Ao considerar que
seu cotidiano sustenta a interferéncia de outras realidades, o
que, para Lefebvre, citado por Penin (1995), é caracterizado
por “breves instantes”, ou seja, como “nivel de realidade” em
que ocorrem interferéncias de outros ambientes que agregam
valores e rituais.

No caso dos discursos das professoras Cristina e Claudia,
ainterferéncia estimuladora do exemplo, da admiracéo e dedi-
cacdo que foram demonstradas pelas professoras determinou
a escolha da profissao, considerado os posicionamentos de
enfrentamento dos discursos dos professores José e Viviane,
que encontraram na docéncia uma forma de “ganhar a vida”,
destituindo-os, assim, de caracteristicas diferentes as de suas
colegas Claudia e Cristina, que se destacam em seus discursos
essa aproximacdo com o foco romantico e idealizador da pro-
fissdao docente.

84



Trabalho Docente e Cotidiano Escolar

4.1.3. Conforto na esfera do
trabalho docente

Dos 14 professores entrevistados, 8 manifestaram que
se sentem valorizados quando os alunos correspondem ao seu
trabalho demonstrando interesse e respeito; 2 professores afir-
maram que, por pertencerem ao Quadro Proprio do Magistério,
tém estabilidade de emprego e, por isso, sentem-se seguros e
confiantes; 1 professor afirmou que é confortante, pois a pro-
fissdo possibilita liberdade de trabalho, 1 professor nos contou
que a profissdo possibilita o prazer de ensinar e, por ultimo, 2
professores afirmaram que a profissdo nao oferece nenhum
conforto que eles se lembrem no momento da provocacao.

Antunes (2000) tem afirmado que no cenario econdmico
da contemporaneidade, a expressdo do trabalho desconsidera
em seu processo uma forma de conforto, pois a questdo da ins-
tabilidade parece ser a nova palavra de ordem que constitui a
dindmica da producao capitalista e isto invade, a propdsito o
espaco escolar. (p. 119).

Percebemos que a maior parte dos professores entrevista-
dos, cerca de 90%, pertencem ao Quadro Proprio do Magistério
e, no entanto, o desconforto nao esta circunscrito no enquadra-
mento funcional, no que tange a estabilidade profissional, como
sugere Antunes (2000), mas em questdes como sobrecarga de
trabalho, questao salarial, desvalorizacao social da profissao,
falta de acesso ao lazer, questao social dos alunos, deficiéncia no
espaco da formacao profissional que serdo verificadas adiante.

Em questao de conforto profissional e considerando que o
exercicio da profissdo ocorre e se materializa no espago da coletivi-
dade, Vazquez (1977) afirma que a esséncia humana esta na realiza-
¢do pratica do homem, da construcao do seu cotidiano, concebidos
nao como individuos isolados e sim na esfera das relacdes sociais.

Encontramos a categoria coletividade no discurso dos
professores, pois 60% afirmaram que, diante da reciprocidade
dos alunos (coletividade) em corresponder ao andamento das ati-
vidades propostas, consideram confortante, ou seja, ha bem-estar
na profissdo quando existe o interesse, o respeito, a dedicacdo,
a empatia do aluno em referéncia ao seu trabalho.
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Observamos que, na medida em que os professores esta-
vam produzindo as falas, surgiu um certo brilho no olhar e um
“aperto” na garganta. Nao foi dificil perceber que mesmo diante de
inumeras situacdes de desconfortos, o professor ainda se agarra
nos frutos positivos que a arvore da Educacédo tem produzido.
O professor ainda acredita em mudancas. Podemos observar na
ilustracdo abaixo o olhar do professor sobre o seu proprio traba-
lho: “uma arvore representa o que de bom a profissdo nos da...”

Fonte: trabalho de campo, 2007.
Crédito: Marisol Nizia Portela (professora da educagéo basica, entrevistada
na pesquisa realizada em 2008.

Asrelacoes sociais sdo significativas em todo espaco pro-
fissional, sobretudo quando nos referimos ao espacgo da educacdo
escolar, pois, segundo Marx (1971), o individuo (professor) exte-
rioriza as relagdes com o seu produto (ensino) por intermédio
das relacdes sociais de produgao (no ensino encontram o papel
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dos alunos, pais, gestores, etc.), ou seja, quando o professor
percebe que, mesmo diante de um espago de trabalho precario,
sdo as relagdes sociais estreitadas junto aos alunos que produz
aesséncia do seu trabalho, e, talvez, porisso, é que ainda a Edu-
cac¢do nio entrou totalmente em crise.

4.1.4. Desconforto na esfera do
trabalho docente

Segundo pesquisas no ambito da Psicologia do trabalho e
da Educacio, os estudiosos tém constatado que o professor esta
doente e que os indices de afastamento e absentismo tem tomado
conta do universo da docéncia.

Nos textos finais de Gasparini, Barreto e Assungao (2005),
do curso de pos-graduacdo em Saude Publica da Universidade
Federal de Minas Gerais, as autoras tem detalhado as ocorréncias
domal-estar docente” em detrimento das condi¢des precarias de
trabalho dada a reconfiguracido do mundo do trabalho, que nao foi
realizada a contento no que diz respeito a suprir as necessidades
do professor na mesma escala em que é cobrado.

No texto de Zaragoza (1999), encontramos a consideragao
de que o professor esta

sobrecarregado de trabalho, obrigando-se a rea-
lizar uma atividade fragmentadria, na qual deve
lutar, simultaneamente, e em frentes distintas:
deve manter a disciplina suficiente, mas ser sim-
patico e afetuoso; deve atender individualmente
as criancas sobressalentes que queiram ir mais
depressa, mas também aos mais lerdos, que tém
de ir mais devagar; deve cuidar do ambiente da
sala de aula, programar, avaliar, orientar, rece-
ber os pais e coloca-los a par dos progressos de
seus filhos, organizar diversas atividades para
o centro, atender freqiientemente a problemas
burocraticos..., alista de exigéncias parece nao
ter fim. (p. 59)

A expressdo ‘mal-estar docente’ encontra-se no obra de Zaragoza (1999), da qual nos
apropriamos para nos referir ao contexto brasileiro atual da educacao e que referen-
ciamos inumeras vezes neste estudo, buscando aproximar das condi¢oes adversas do
trabalho docente.
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Nossa pesquisa indagou os professores sobre o que eles mais
sentem que interfere no trabalho docente, e sobre o que gera des-
conforto. Os respondentes, na totalidade dos professores, relataram,
generosamente, o que os desconforta. A critério de sistematizacao
para confrontarmos os dados empiricos, elencamos caracteristicas
que foram comuns ao discurso de 80% dos professores:

4.1.4.1. Sobrecarga de trabalho

Dos 14 professores entrevistados, 10 professores concor-
daram que a exaustiva carga de trabalho a que estdo expostos
cotidianamente os fazem cair no desdnimo e comprometem
a qualidade das aulas, das relacdes profissionais, de vida, do
relacionamento familiar, etc.

O problema da alienacao profissional encontra espago
nesta situacdo de sobrecarga de trabalho, em que a estrutura
funcional a que o professor esta sujeito o impede de adquirir
uma apropriacdo material e intelectual do proprio ambiente
que solicita sua parcela de responsabilidade.

A carga horaria de trabalho deve oportunizar uma relacéo
de qualidade da producéo do produto, conforme alerta Vazquez
(1977), mas corre o perigo de que se houver uma pauperizagao
material e intelectual do operario, resulta do ndo- reconheci-
mento do operario em relagdo do seu proprio produto.

No que tange a Educacéo, a sobrecarga de trabalho a qual o
professor esta sujeito impossibilita o reconhecimento dos resul-
tados expostos ao término do seu desenvolvimento: o professor
nao consegue ou sente muita dificuldade em detectar deficiéncias
e avancos na producio escolar de seus alunos; o professor tem
dificuldades de detectar deficiéncias e avancos em sua propria
pratica laboral.

4.1.4.2. Questio salarial
Quando ouvimos os professores sobre a questao salarial,
as consideragdes de Paro (2005) quando discorre sobre o cara-

ter politico e administrativo das praticas cotidianas na escola
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publica sdo propicios e nos fazem pensar sobre o descaso do
Estado frente a esta categoria profissional:

A respeito do desempenho do corpo docente,
o descaso do Estado para com a escola publica,
articulado com as multiplas determinagdes
sociais, econdmicas, politicas e culturais que
condicionam arealizagdo do trabalho docente,
tem levado a configurar o professor como um
profissional que convive com condigdes inteira-
mente desfavoraveis de trabalho, ganha mise-
ravelmente, apresenta formagao académica
inadequada e possui uma concepg¢do de mundo
que nao se coaduna com os fins da transforma-
¢ao social e da universalizagao do saber. Tudo
isso reflete-se em seu cotidiano escolar, como
um misto de insatisfa¢do pessoal, comodismo,
descompromisso com o trabalho, frustracao
profissional e apatia com relagio aos interesses
do educando. (p. 76-77)

Dos 14 professores, 10 apontaram que o salario conta muito
no desempenho profissional. Afirmam que o “saldrio nos obriga a
pegar um numero grande de aulas, o que acaba dificultando a preparagdo
das aulas e a qualidade”. (Professor Marcos, setembro, 2007)); “o
saldrio é decadente e nds ganhamos pouco por aquilo que fazemos e temos
de dar conta de muita coisa (...) o saldrio interfere sim na prdtica docente,
porque a partir do momento em que se ¢ bem remunerado, o prazer que se
tem no teu trabalho ¢ muito maior, com certeza”. (Professora Claudia,
agosto, 2007).

Uma reportagem veiculada pela revista Nova Escola de
abril de 2007 mostra um dado relevante sobre a questéo sala-
rio: as escolas paulistanas que pagam mais os seus professores
obtiveram melhores resultados no Exame Nacional do Ensino
Médio. Reescrevo a fala da diretora Mariana Battaglia, do Colégio
Visconde de Porto Seguro, que foi entrevistada pela reportagem
da Folha de Sao Paulo:

A rotatividade é baixa, o que da continuidade a
proposta pedagoégica, e o salario bom permite
que nossos professores se envolvam com todo
o planejamento e, do ponto de vista pessoal, se

aprimorem cultural e profissionalmente, com-
prando livros e viajando mais. (p. 37)
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Os professores sdo conscientes de que o trabalho que
desenvolvem no ambito escolar é desprovido de qualidade, de
qualidade também ¢é desprovida o Plano de Carreira, Cargos
e Salarios do professorado da estado do Parana. Percebemos,
também, uma certa descrenca de que issovenha a melhorar um
dia, na perspectiva dos nossos entrevistados.

4.1.4.3. Desvalorizacio social
da profissao

Os professores, em sua totalidade, consideram que a
profissdo docente encontra-se desvalorizada ha muito tempo
e, sobretudo, questionam o momento histérico que estamos
atravessando. Ha cobrancas e exigéncias de todos os setores da
sociedade brasileira, requisitando melhor qualidade de ensino,
com inumeros argumentos que posicionam desde o crescimento
do pais a qualidade de vida dependente da Educagao recebida
nos bancos escolares.

Percebemos uma certa contradicdo: professores desvalo-
rizados socialmente e, por outro lado, sociedade requisitando,
mesmo que seja somente pelo discurso, educag¢io com qualidade.
Alguma coisa esta errada!

Mészaros (2005) afirma que a falta de uma politica afir-
mativa navalorizacdo da educacdo publica encontra-se na esfera
da visibilidade. O que da mais visibilidade: investimentos em
construcdes de edificios, equipamentos funcionais para os estabe-
lecimentos escolares, reformas de escolas, etc. ou investimentos
em salarios pagos aos professores e educadores, seriedade no
Plano de Cargos e Carreiras? O que promove maior impacto
social e, portanto, projecdo politica na sociedade?

Os professores entrevistados tém apontado trés formas
de ver a desvalorizacao social da profissdo: a culpabilidade do
proprio professorado, que tem demonstrado socialmente atitu-
des de conformismo e passivismo; o governo, que circunscreve
ovalor da categoria profissional somente nos discursos oficiais;
a sociedade, na figura dos alunos e pais, que se distanciam da
esfera governamental relegando as reivindica¢des no dambito da
escola e na esfera do professorado.
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4.1.4.4. Deficiéncia apresentada no
espaco da formacao académica

Dos 14 professores que participaram deste estudo, 12 apon-
taram que uma outra forma de desconforto que envolve o trabalho
docente é a deficiéncia experimentada na formacao académica.

Giroux (1997), em sua obra “Os professores como intelec-
tuais”, encara a tarefa dos professores como de transformacao,
de promocdo de mudangas, que iniciam no ambiente de prepa-
racdo profissional.

Outro fator que contribui para esse problema é a auséncia
de estimulos que o Estado do Parana vem apresentando para os
professores no que tange ao Plano de Promog¢des na Carreira: “o
professor se acomoda pois ndo vem estimulo do governo para
que possa se interessar por cursos e participagdes de eventos
ligados a Educacgao” (Professora Fatima).

No caso das politicas desenvolvidas pela Secretaria da
Educacao do Parana, os cursos de Stricto Sensu néo sdo reconhe-
cidos pelo Sistema. S6 se pode avancar profissionalmente se
participar de cursos promovidos pelo proprio Sistema. Além
disso, ndo sao reconhecidos, em sua maioria, por outros estados
brasileiros, reduzindo-se a fronteira intelectual.?

4.1.4.5. Falta de acesso ao lazer

Weber (2003)vem estudando as caracteristicas do trabalho
docente desde a década de 1980 e apresentando o cenario precario
que esta atingindo os trabalhadores da educacao. Ela afirma que:

O atendimento de expressivo numero de tur-
mas, séries; niveis habilitacdes; planejamentos
de cursos, considerando cada grupo de alunos,
preparacéo de aulas por turma, considerando as
dificuldades identificadas no grupo de alunos;
numero de alunos atendidos por hora/aula; cor-
recdo de trabalhos de todos os alunos de todas as

> Consultar no sittwww.diaadiaeducacao.org.br o PDE para professores que tenham mais
de 15 anos de trabalho na rede publica de ensino e que tenham produzido o Folhas, que
€ outro mecanismo que a Secretaria da Educagao propde para o avango dos professores
e condicao sine qua non para serem admitidos ao PDE. O Mestrado e o Doutorado nao sdo
reconhecidos pelo governo estadual para avanco em promocoes.
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turmas, participacdo em equipes de investigacao
eavaliacdorelativas a cada turma, atendimento
personalizado a alunos e a grupos de alunos;
atendimento a pais de alunos, promovendo a
participacao da familia nos processos de ensino-
-aprendizagem, participacdo direta ou indireta
na problematica socioeconémica e emocional
das familias e da comunidade, no envolvimento
aluno-professor-familia (p. 114)

Aqui cabeverificar as atribuicdes laborais que ao professor
sdo exigidas, somadas ao tempo que ele tem para esse desempe-
nho, mais defasagem salarial, que a cada ano aumenta, resulta a
auséncia de espago para que o profissional que trabalha exaus-
tivamente no seu dia-a-dia na formacao de pessoas que tém a
tarefa de melhorar a sociedade, qualificando-a mediante suas
praticas concretas, nao tem acesso a momentos pessoais lazer
e cultura: ndo sobra tempo e nem dinheiro.

Conferimos essa situacdo na fala do professor José quando
afirma que: “(...) A falta de dinheiro leva a ndo ter acesso a uma boa
leitura, pois dificulta a compra de livros, assinaturas de jornais e revistas,
Internet, tv a cabo, inviabiliza viagens (...) isso influencia na baixa estima
do professor (...)"; e do professor Marcos, que diz: “(...) o fato de ter
uma condi¢do de trabalho melhor e de ter uma condigdo social também,
em que eu posso ter outros instrumentos de trabalho, estar atualizado,
isso pode refletir diretamente em um trabalho com melhor qualidade”’.

A importancia do espaco do lazer é imprescindivel na
formacio e no equilibrio da vida humana, no resgate da auto-
-estima, da valorizac¢do que o individuo atribui a si mesmo, no
conforto em perceber o usufruto do seu trabalho, proporcionar
o bem-estar e manter assim a harmonia e a centralidade, tanto
navida pessoal quanto na vida profissional.

Portanto, é preciso contemplar a realidade, o lazer aparece
como o espaco da criatividade, em que os elementos culturais
proporcionam e estimulam o pensar, a reflexdo, insere o tra-
balhador na situagio de incomodar-se diante da existéncia, da
profissao. E no espaco do lazer que estdo os elementos necessarios
para uma excelente producao de aulas e projetos educativos. E
também no espaco do lazer que encontramos os multiplos olhares
e inumeros discursos que confrontam e impactuam com a nossa
forma de olhar a realidade que temos.
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4.1.4.6. Desinteresse dos professores
no enfrentamento de lutas em prol de
melhorias nas condicdes de trabalho

Penin (1995) traca uma extraordinaria interpretacao do
cotidiano fragmentado quando afirma que no espago Escola hd a
presenca dos espacos especializados de forma a estabelecer guetos,
o quereduza aproximacao dos trabalhadores e a sua pertenca de
categoria profissional em busca de melhores condi¢des de trabalho.

“Essa data de 30 de agosto®, por exemplo (...), ¢ um bom dia para
fazer esse tipo de abordagem. Eu acho que falta pensar os segmentos da
escola e se unir para conseguir mudar alguma coisa. Vai a luta, mostra,
reinvidica coisas para a categoria. Estd faltando professores questiona-
dores (...)" (Professora Paula, outubro, 2007) . Este é o discurso
da professora Paula sobre o modo como percebe o que também
a desconforta em sua profissao.

Sobre esta questao, verificamos que apenas 3 professores
dos 14 apontaram como sendo um desconforto na profisséo.
Isso nos leva a observar que, nesse extrato de falas, para a cate-
goria dos profissionais da Educagao, o enfrentamento nio é tao
acentuado, pois coloca os professores numa posicéo de rentn-
cia e distanciamento das lutas politicas em busca de melhores
condicdes de trabalho.

O aparato governamental e o espago societario tém perce-
bido essa falta de comprometimento da classe dos trabalhadores
em se organizarem em sindicatos para a busca efetiva, por meio
de mobilizacdes, de politicas afirmativas que venham a contribuir
e fortalecer o espaco educacional brasileiro.

O que temos percebido, nas observacdes informais, no
ambiente da escola em que os professores co-participantes deste
estudo estdo efetivados profissionalmente, é a ocorréncia de
um discurso simplificado, mas de notdria relevancia: deum lado,
cabe ao Estado promover as mudangas educacionais e, por outro lado,
cabe aos professores cumprirem a fungdo social que ocupam no cendrio
formativo da Educagdao.

' A data 30 de agosto refere-se a greve dos professores da Rede Puablica Estadual no ano
de 1988, quando o governo Alvaro Dias posiciona a tropa policial sobre a manifestacio
de rua dos professores.
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Temos um cenario instaurado de um “cabo de for¢as”, um
‘empurra-empurra’, em que persiste a acomodacao de ambos
os lados e a alienagéo, segundo Marx (1977), ocupa o espago da
praxis, da transformacio do que necessita ser transformado.

Mészaros (2005) aponta a necessidade de criar um espago
de “contra-internacionaliza¢do” no interior da escola entre pro-
fessores e toda comunidade escolar, buscando construir uma nova
consciéncia, ou seja, uma “contraconsciéncia”, uma alternativa
quevisa a transformacio e superacio do que ja existe.

4.1.4.7. Questdo social dos alunos:
indisciplina e violéncia nas escolas

Reinhold (2002) recomenda em seu texto que um dos
fatores que vem desconfortando o ambiente de trabalho da escola
nos ultimos anos é o problema da violéncia trazida pelos seus
principais atores: os alunos.

Zagury (2006), em sua obra “O professor refém”, aponta
que o problema da violéncia a cada anovem tomando um acento
nos bancos escolares de tal forma que a exposi¢do dos professo-
res e educadores a esse desconforto resulta no absentismo, na
depressdo e no abandono dos trabalhadores em busca de um
ambiente que traga seguranca e respeito.

Zaragoza (1995) afirma que as mudancas sociais tém reper-
cutido no ambiente da escola, modificando o estabelecimento
das relacdes professor-aluno-comunidade, acentuando o adoe-
cimento psiquico-fisico que tem acompanhado o professor.

Os professores entrevistados tém de forma direta e indi-
reta representado em seus discursos o problema da indisciplina,
do desrespeito, dos desprestigio e violéncia que convivem no
cotidiano da escola.

E 0 que encontramos na resposta da professora Viviane:
“o desinteresse dos alunos é tdo grande que acabo desanimada no final
do dia detrabalho (...). A indisciplina interfere muito e ndo adianta levar
para a Orientagdo, pois voltam os alunos rindo da sua cara e acabam
pedindo que o professor resolva o problema na sala (...). Tém situagdes
que extrapolam e ndo temos outro recurso se ndo pedir para o aluno se
retirar da aula” (Professora Viviane, agosto, 2007).
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Percebemos, nesse depoimento, o quanto a escola acaba
se fragmentando, conforme afirma Penin (1995). Os espacos
especializados, que respondem pelas diretrizes educacionais,
estabelecem a divisdo do trabalho de forma que acabam empo-
brecendo o dialogo entre os varios espacos produtivos da escola.

Buscamos analisar alguns fragmentos do discurso que os
professores proferiram na pesquisa, apontando inquietacdes e
desconforto na esfera do trabalho docente expostos.

A seguir, discutimos a centralidade do trabalho docente
na esfera do cotidiano escolar, ou seja, no dia-a-dia que se des-
cortina o fazer do professor.

4.2. COTIDIANO VISTO PELOS
PROFESSORES: ADVERSIDADES E
ANGUSTIAS DO SEU TRABALHO

Durante o inimeros momentos de convivéncia com os
professores no espaco do trabalho, constatamos algumas questoes
comuns a eles e que acabavam ocupando as caracteristicas de
seus discursos. Apresentamos uma analise dessas caracteristicas
(adversidades e angustias):

4.2.1. Tempo na produtividade do
cotidiano no trabalho docente

Ponce (2004) ressalta que o cotidiano é compreendido
como base, onde se produz e sustenta toda a estrutura ideoldgica
e materializadora do sistema capitalista, a partir da qual o modo
de producdo busca constituir em sistema por uma programacao.

Dos 14 professores, praticamente todos apontam que a
falta de tempo determina o ritmo da produtividade docente: “O
professor, ele é um acrobata, pois tem de ministrar e mediar conhecimento,
passar conteudos significativos, filtrar intempéries da sala de aula, ser
conselheiro, ser suporte psicoldgico (...), ser forte (...) tudo isso ao mesmo
tempo (...) e quando ele precisa de tempo para se cuidar a ele ¢ negado o
tempo.” (Professor Miguel, agosto, 2007)).

95



Luiz Aparecido Alves de Souza

E ainda: “Professor ndo é robé. Ele tem suas inclinagdes pessoais.
Tem familia, casa, amigos, lazer, que é uma necessidade vital (...) o professor
necessita de lazer.” (Professor Claudinei, setembro, 2007).

O tempo produtivo impde uma racionalidade tecnolo-
gica sobre o tempo do reldgio, ou seja, a tecnologia dita o ritmo
humano, e cabe ao trabalhador a obediéncia e adequagao do
tempo do reldgio ao universo do trabalho. (Penin, 1995. p. 23)

4.2.1.1. Ritmo de trabalho na sala de aula

Os professores tém relatado que o tempo em que estao em
efetivo trabalho junto aos alunos, no espaco da sala de aula, é
fragmentado de tal forma que enfraquece e debilita a tarefa do
ensino. Isso ocorre quando o professor tem de dividir a tarefa
de ensinar com as questdes diversas que multiplicam em torno
do seu trabalho. Ponce afirma que os docentes

(-..)sdo pressionados por um dia-a-dia corrido e
tarefeiro (grifos da autora). O tempo sempre lhes
¢ curto para os multiplos afazeres que se lhes sdo
solicitados, seja pela pressao da burocracia que

os obriga a gastar mais tempo com ela do que
com a sua tarefa fundamental. (p. 99)

Algumas questdes podem ser levantadas a titulo de pro-
vocagdes, como: Qual é o efetivo trabalho do professor na atuali-
dade? O que, de fato, é competéncia do professor em seu trabalho?
Julga-se mais importante a relacdo ensino-aprendizagem ou
praticas burocraticas de teor técnico-administrativo?

Para os professores, ndo cabe duvida sobre essas ques-
toes: a relacdo ensino-aprendizagem € a sua fung¢ao primordial
e tudo que atrapalha, inviabiliza e dificulta o seu trabalho deve
ser repensado pelos departamentos responsaveis, como secre-
tarias e nucleos de educacdo, que formalizam as diretrizes em
seus gabinetes oficiais. Nesse caso, a escola deve se organizar
pararedirecionar func¢des que sobrecarregam o professor numa
intensidade cada vez maior.

Penin (1995) aponta que um dos fatores que compdem
o cotidiano é o de homogeneizacdo. A autora considera que o
tempo cronometrado das atividades humanas concorre para o
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desenvolvimento de espagos alienantes, pois os trabalhadores
tendenciam a condicionar seus ritmos sob a ditadura do relogio.
“Trabalho 40 horas/aulas, 32 diretamente com o aluno
e 8 horas-atividade, em que estou fora de sala de aula.
E claro que essas 8 horas-atividade ndo sdo suficientes
para a demanda de trabalho que tenho que dar conta.
(-..) E mesmo assim, quando falta um colega, a diregiio
solicita que eu utilize das minhas horas- atividade para
cobrir a falta de meu colega (...) E tamanha a falta de
sensibilidade! (Professora Fatima, outubro, 2007)

O relato da Professora Fatima endossa o problema que
os professores vém enfrentando cotidianamente no ambiente
do trabalho. O trabalho do professor ndo restringe ao tempo do
lecionar propriamente dito, mas ao tempo de preparacéo das
aulas, da pesquisa, da preparacdo de dispositivos avaliativos,
aplicacdo e correcio, fechamentos de relatorios de notas, etc...
e, nesse sentido, como relembra Penin, o professor vive nas
amarras do tempo que o homogeneiza e o dilui nos espacos de
outras atividades do espaco escolar.

O que tem desconfortado o professor é justamente a difi-
culdade de conciliar a vida profissional e pessoal sendo que é
corriqueiro e habitual o professor carregar trabalhos para o seu
descanso semanal.

Lipp (2002) contextualiza essa questdo afirmando que o
docente tem convivido com um tempo que é diluido nos

trabalhos para ler, projetos para avaliar, rela-
torios para escrever, e-mails para responder,
celulares que tocam em casa e computadores
portateis que garantem que o trabalho acompa-
nhe o professor nos seus momentos de lazer. O
professor vai fisicamente para casa, mas o dia
de trabalho nao termina. O desenvolvimento
tecnolodgico atual derrubou a barreira entre o
mundo pessoal e 0 mundo profissional. (...) O
trabalho invadiu a nossa privacidade, entrou
em nossas casas e ndo ha mais aquela divisao
necessaria do que é profissional e do que € pes-
soal em termos de tempo. (p. 60)

Em nosso grupo focal, alguns professores representa-
ram uma plastificagdo do tempo em torno de sua profissao.
Estabeleceram algumas caracteristicas que dialogam na con-
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textualizacdo do trabalho docente, a saber: a dificuldade de
receber um saldrio compativel com o tempo que “vendem”
para a Educagdo, o cansago que se mostra diante do tempo que
é consumido diariamente e as debilidades do corpo e da mente
que se manifestam a partir do tempo que depreendem para o
exercicio da docéncia.

5
> Rt

Fonte: Trabalho de campo, 2007

Penin (1995) finaliza que ha a possibilidade de “movimento
de resisténcia do cotidiano” com possibilidades de a¢des contra-
rias as quais os sujeitos sdo condenados pelas forcas produtivas,
no modo de producdo capitalista, indica que “a centralidade” no
tempo e no espago busca multiplicar a mobilidade e o dinamismo
do que esta estatico e estavel.

Neste sentido, a ditadura do tempo a que o trabalhador
esta condenado na atualidade pode ser reconstruida, admi-
tindo-se uma nova atitude dos trabalhadores em flexibilizar
os espacos de trabalho na escola. Espera-se uma mudanca
na forma de pensar e nas tomadas de a¢des no ambiente da
comunidade escolar.
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4.2.2. As tarefas burocraticas, as
instrucdes normativas, a falta de
apoio técnico-pedagogico

Para discutir esse topico, recordamos um paragrafo inicial
do texto de Novaski (1993) quando aborda a questdo do ambiente

da sala de aula:

Gostaria de falar sobre a sala de aula abordando
aspectos para mim muito importantes. Coloco
esses aspectos no mesmo nivel de importan-
cia em que estdo outros, tais como: momento
privilegiado em que se processam o ensino e a
aprendizagem, confronto de ideias entre pro-
fessor e alunos, entre alunos e alunos, busca do
aprimoramento de técnicas para maior raciona-
lizagdo da transmissao de conteudos, etc. (p.11)

O texto acima tém um peso tedrico muito rico, porque
permitem entender que o ambiente da sala de aula, onde ocorre
tacitamente o trabalho docente, esta conjecturado de objetivos,
ideais, métodos, relacionamentos, davidas, inquietacdes, etc.,
e que considerando estas caracteristicas sdo as que estruturam
e configuram o espaco da sala de aula.

Entdo, perguntamos aos professores sobre que lugar ocupa-
ria as atividades que podemos afirmar como sendo “técnicas” de
preenchimento de diarios e planejamentos? Essas atividades estao
relegadas ao ambiente da sala de aula, ou exterior a sala de aula?

Eis algumas respostas:

“Ciclo em grande parte obsoleto. Ainda man-
temos essas praticas, posto que é paradoxal
quando defrontamos com os servigos moder-
nos da tecnologia atual.” (Professor Miguel,
agosto, 2007)

“E uma questdo importante e que tem de ser
levada em conta, porque diz respeito a organiza-
¢do donosso trabalho, porque nos ajuda a tragar
o norte do nosso trabalho, enquanto organiza-
¢do, mas nio mais importante que o contato com
o aluno.” (Professor José, agosto, 2007)

“Massacrante! Em momento algum, na facul-
dade, fomos instruidos a fazer preenchimentos
de diarios. Quando cheguei no estagio também
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tive que fazer preenchimento de livro de cha-
mada, que toma muito tempo. Sdo 45 minutos
de aula, sendo que vocé acaba perdendo uns 5
minutos para preenchimento, sem contar com
mais uns trés minutos de deslocamento de uma
sala para outra.” (Professora Cristina, setem-
bro, 2007)).
Efetivar o registro de um trabalho é inquestionavel, sobre-
tudo na atualidade, quando a oralidade foi descreditada em parte

pela palavra escrita, documentada.

No ambiente da sala de aula, o registro do diario de classe
é importante porque legaliza e garante formalmente o trabalho
efetivado pelo professor. O que nos chama a aten¢ao nas respostas
de alguns professores € que, fazendo uma leitura de contexto
historico, estamos na “era da informacao e da informatizagao”,
e isso implica afirmar que, em termos de registros formais,
estamos descompassados do nosso tempo.

Os professores sujeitos dessa pesquisa compdem o qua-
dro do Ensino Médio e chegam a assumir até 48 aulas semanais
nas escolas em que atuam. Um dos professores sujeito deste
estudo esta suprido com quarenta aulas semanais. Leciona duas
aulas semanais por turma. Entéo, para atingir 36 aulas, ele tem
dezesseis diarios de classe. As oito aulas que faltam sao aulas-
-atividades, que devem ser cumpridas no ambiente do trabalho.

Arigor, esse professor preenche os dezesseis diarios, sema-
nalmente, e a queixa dele é que o diario apresenta procedimentos
sistémicos repetitivos: para registrar as médias de uma mesma
turma, deve fazer o registro em trés espacos no mesmo material,
rubricar a mesma quantidade de vezes, etc.

“«

(-..) € um trabalho muito repetitivo. Se vocé tem
16 turmas, terd que repetir 16 vezes 0S mesmos pro-
cedimentos. Cito um exemplo referente ao final de
bimestre: Eu, particularmente, tenho 16 didrios de
classe. A orientagdo que recebemos é de que fechamos
as médias dos alunos no quadro avaliativo referente
ao bimestre, depois repetimos as médias no final
do didrio e a seguir repetimos no canhoto que serd
entreque a secretaria. Resumindo: para cada didrio
tenho que repetir trés vezes, como tenho 16 didrios,
sdo 48 vezes, isso sem contar o niumero de alunos
que temos na rede publica por sala”. (Professora
Claudia, agosto, 2007).
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O professor ndo questiona a importancia do registro, mas
a forma como ¢é feito, as exigéncias rigorosas. Outra questio a
considerar é que, se houver o menor “deslize” do professor em
grafar qualquer informacao, ele deve registrar tudo novamente.
Isso demanda tempo e muita paciéncia.

Os professores julgam que destinar tempo para esses
“rituais” cotidianos é prejudicar outras formas de distribuir o
tempo para atividades que julgam primordiais, tais como: no
preparo das aulas, pesquisa de materiais para as aulas, prepara-
cao de testes, provas, exercicios, troca de ideias com os colegas,
corre¢do de provas, atividades; conversas com os coordenadores,
atendimento aos pais e alunos, etc.

Noévoa (1997) aponta as condig¢des que o Estado impde sobre
os professores reduzindo e até mesmo impedindo a construcdoe
o exercicio da autonomia por meio das inumeras atribuicdes de
tarefas burocraticas e controladoras que pesam sobre o cotidiano
do trabalho docente.

Quando perguntamos aos professores sobre o que pensam
a respeito das tarefas burocraticas que permeiam o trabalho
docente, dos 14 professores, 10 responderam que os preenchi-
mentos de diarios de classe, os planejamentos diarios ou men-
sais produzidos, os relatdrios de notas, as anotagdes referentes
a atestados médicos e outros procedimentos, os registros de
indisciplinas e nao entregas de trabalhos e provas pelos alu-
nos, sdo importantes porque dao visibilidade e legalidade ao
trabalho docente.

Porém, a sobrecarga de tarefas desse porte consomem
o tempo de trabalho dedicado aos alunos. Acompanhemos
algumas falas:

“(...) essas atividades tomam tempo em que poderiam ser desen-
volvidas outras atividades (...) teriamos que pensar em formas de tornar
essas atividades mais prdticas (...)” (Professor Marcos).

“Essas tarefas nos fazem perder um tremendo tempo (...) tem
outros mecanismos que a tecnologia poderia nos auxiliar e que sequndo
as normativas da Secretaria de Educagdo ndo consideram, tudo tem que
ser do proprio punho dos professores” (Professora Paula)
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As tarefas burocraticas que, segundo a dtica dos profes-
sores, sdo importantes, atrapalham e os sobrecarregam as pra-
ticas cotidianas é recomendado por Penin (1995) como um fator
que determina a fragmentacdo do cotidiano. As burocracias e
fidelidades burocraticas acabam consumindo o tempo util do
professor, permitindo a ocorréncia da distracdo do professor
em ocupar-se de praticas que distanciam do pedagdgico e que,
segundo os professores, é sua principal tarefa.

“O preenchimento dos livros é necessdrio, mas ndo na forma que
estd. E terrivel no que se refere aos conteiidos, também sdo muito buro-
crdticos e acabam tomando o tempo que poderiamos aproveitar melhor
com nossos alunos.” (Professora Fatima)

Os professores também questionam um outro fator do
cotidiano, que Penin considera que os compromete: a hierarquia
do saber, o fundamental e o aplicado, o importante e o sem importancia,
o essencial e o anedotico. Sdo as inquietagdes postas no ambiente
das inumeras tarefas que sao obrigados a cumprir. Afinal, o que
¢ fundamental e 0 que é sem importancia em tudo isso?

Outra questao que merece ser destacada € quanto ao fator
referente a hierarquizacgédo que caracteriza o cotidiano docente:
os graus de participagdo no poder e nas tomadas de decisdo, as migalhas
de autoridade ao poder soberano. Observamos, pelas falas dos pro-
fessores, que ndo cabem ao professor as consideragdes sobre
“Como?” ou “Por qué?” e, ainda, “Nédo pode ser de outra forma?”,
pois isso € uma normativa que nao é compartilhada no espago
das tomadas de decisdes e sim no espago das efetivas praticas e
no ambiente da Escola.

4.2.3 Falta de recursos humanos,
materiais e didaticos

Constatamos, no decorrer de nossos estudos, uma apro-
ximacao entre a falta de recursos humanos e materiais frente ao
desenvolvimento de projetos escolares.

Os professores, em 80% dos casos, afirmaram que os pro-
jetos desenvolvidos por eles no ambito da escola pouco tém
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contribuido para o avanco na aprendizagem dos alunos, mas que
muito tém contribuido para o cansaco e a exaustio no cotidiano.

“Os temas que discutimos em forma de projeto tem mais a ver com
valores que a familia ndo estd dando conta de repassar para os filhos, e
ai entra a escola para ocupar esse vazio. Ndo acho que é nosso papel falar
de sexualidade, boas maneiras, respeito ao proximo, drogas, violéncia,
aborto, etc. (...) € papel dos pais e de outras instituigdes (...) agora a escola
assume isto”. (Professora Paula)

Observamos, neste discurso, que o posicionamento da
professora Paula é de que, quando a escola assume o papel da fami-
lia, narealidade, nao é a escola, mas sao os professores. Aescola
cabe a determinacéo de que os professores elaborem o projeto,
executem-no, e apresentem os resultados, que serdo notifica-
dos aos orgaos oficiais, neste caso, ao Nucleo de Educacdo e em
boletins informativos de governos.

A professora Viviane aponta essa questao: “os projetos preju-
dicamotrabalho. (...) a dire¢dojoga para a gente fazer, ai dificulta, porque
vocé tem que dar conta dos contetidos da disciplina e, também, nos dd a
sensagdo de que esses projetos sdo utilizados para promover a escola (...).

Um outro fator preponderante quanto a essa politica peda-
gogica determinada pela Secretaria da Educacao do Estado do
Parana e levantada pelos professores € quanto a falta de prepa-
racdo que enfrentam sobre determinados temas pelos quais nao
manifestam apropriagdes, que possam desenvolver de forma
competente no ambiente de formagdo da sala de aula.

“Ndo me recordo, quando estava me preparando, na faculdade,
para o magistério, de terem ofertado esses temas em meu curriculo. (...) e ai
quando chego em meu ambiente de trabalho exigem que ofereca aos meus
alunos aquilo que ndo tive(...) O Niicleo de Educagdo ndo incentiva e ndo
promove eventos para discutirmos esses temas. (Professora Gabriela).

A dificuldade que os professores encontram em seu coti-
diano, quanto a falta de estrutura fisica, de recursos humanos e
materiais necessarios a ocorréncia de uma agao pedagogica efi-
ciente e competente, é apontada por Penin (1995), quando afirma
que hierarquizar o saber é fundamental, distinguindo-se o impor-
tante e o sem importéncia, o essencial e o aneddtico. A Educacao
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é o espaco das tendéncias, dos modismos que transversalizam as
epistemologias do saberes, e que passam a reger o trabalho docente,
posicionando o professor nas politicas temporarias de governo,
que, por suavez, justificam a necessidade da sociedade civil, que
€ composta pelas instituicdes sociais, entre elas Familia e Estado,
mas € a institui¢do Escola (professores) que acaba assumindo e se
responsabilizando por essa tarefa.

O trabalho docente caracteriza-se pelo contexto em que
esta inserido, diante das politicas educacionais, da ordem eco-
némica que impera nos determinantes sociais, que por suavez,
indicam e modelam os valores que os sujeitos, que transitam
neste contexto, desejam aceitar ou repudiar.

Aescola, nestes termos, viabiliza o espago da produtividade
académica, buscando gerenciar os confrontos existentes entre
os sujeitos, singulares e individuais em seu status profissional,
as determinacdes externas de cunho social que preconizam seus
valores e regulacoes.

Soratto e Olivier-Heckler (2002), indicam que a escola é
uma organizacao multiprofissional, dado o transito de multi-
plos profissionais que produzem este espago. Entendendo que
esses profissionais ocupam o espacgo da escola, para exercer suas
atribuicdes direcionadas a educacao.

O cotidiano de uma escola nao se faz somente com
os professores, na realidade, soma-se ao trabalho
destes o de muitos outros profissionais para que
resulte como fruto desse esforgo coletivo, criado
a partir da diversidade profissional, o éxito de
cada dia letivo. Para tanto, no interior de uma
escola faze-se necessario representantes de uma
infinidade de categorias: merendeiras, pessoal
da secretaria, pessoal de limpeza, marceneiros,
profissionais ligados a saude, vigias. ( p. 122)

Aqui estamos dimensionando que o cotidiano da escola
se compde por outros sujeitos profissionais que protagonizam o
espago escolar, e que também devem se sentir convidados a pensar
e participar dos projetos da escola, e ndo somente o que temos
observado junto aos professores: uma cisdo entre o pedagogico
e 0 apoio técnico neste universo de trabalho.

O que ocorre, no contexto atual, é que o trabalho docente
vem recebendo interferéncias externas de ordem politica, desen-
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cadeados pelos nucleos de educagio da rede de ensino publica,
com o objetivo de tratar de assuntos diversos, que no estdo taci-
tamente expostos no elenco dos conteudos programaticos sele-
cionados pelo professor para o desenvolvimento de seu trabalho.

Podemos apontar, a titulo de exemplificacdo, que a escola
em que estivemos nesses ultimos meses, em largo trabalho de
aproximacao dos sujeitos desse estudo, tem apresentado a oferta,
além do ensino, também de servicos sociais, tais como: o Pro-
grama ‘O leite das criancas’, produto do governo paranaense na
atualidade, é distribuido no horario e em dias letivos de fun-
cionamento da escola, que também recebe alunos vinculados a
programas federais, como: ‘Bolsa Familia’ e ‘Amigos da Escola’.
Séo projetos que conflituam e que nos discursos dos professo-
res interferem no desenvolvimento de seu trabalho. Quando
instigamos os professores a nos dizer como eles véem e que
influéncias geram os projetos escolares, os temas transversais:
cidadania, meio ambiente, sexualidade, etc., bem como os pro-
gramas governamentais: “Bolsa escola”, “Bolsa familia”, “Amigos
da escola”, etc., no trabalho docente, eis algumas respostas que
nos apontam algumas reflexdes:

“E dificil vocé trabalhar projeto quando se tem
um conteudo a ser cumprido(...), porque a dire-
¢do pede, a coordenacdo pede, os pais pedem,
entdo torna-se dificil. Uma coisa é vocé ter que
cumprir os conteudos e outra coisa é vocé ter

que dar conta de cumprir os projetos.” (Profes-
sora Cristina)

“As vezes, 0s projetos prejudicam o trabalho.
Quando eles (referindo-se a diregao e coordena-
¢do da escola)jogam pra gente fazer, ai dificulta,
porquevocé tem que dar conta dos conteudos da
disciplina e também nos da a sensacdo de que
esses projetos sao utilizados para promover a
escola.” ( Professora Viviane )

“ Nao participo de projetos. Nao acho que eles
ajudam e alguma coisa o aluno. Procuro tratar
de algum assunto na prépria disciplina.” (Pro-
fessor Claudinei)

“(...) O governo tenta disfarcar a realidade:
“Amigos da escola” é tirar a responsabilidade
do Estado e jogar para a sociedade. Eu ndo gosto
desses projetos!” (Professor Marcos)
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“Esses recursos deveriam estar empregados na
educacdo, porque a partir do momento que o
cidadado tem condigdes de ganhar o seu proprio
sustento, ele ndo precisa de esmola (...) o ser
humano tem que ter condi¢des minimas de se
auto-sustentar, sem precisar estar entrando
nesses programas governamentais” (Profes-
sora Claudia)

Cunha (2006) aponta que o ambito da formacao do pro-
fessor depende da concepcao que se deseja de educagio e de sua
funcido nasociedade desejada. A autora aponta trés abordagens
que sdo admitidas frente ao contexto atual: o saber especifico, o
saber pedagogico e o saber politico-social. (p. 29).

Diante do que autora sugere como abordagem que traria
o tom para o desenvolvimento do trabalho docente, o saber
especifico se reveste da especialidade da formacao do professor
e pelo qual foi contratado para lecionar; o saber pedagogico, na
esfera de apropriar-se da pedagogia como ciéncia da educacéao
e a familiarizacgao deste repertorio e os saberes politico e social,
a aproximacao do contexto de mundo e suas variaveis.

Sdo abordagens significativas do ponto devista académico,
mas, segundo os professores, no cotidiano estabelecido pela
pratica, essas abordagens pouco se encontram e se sedimentam
no cerne de seus trabalhos.

O que entendemos no contato com os docentes é que, ao
enfrentarem as adversidades que percorrem no interior de seu
trabalho, no trato com o aluno, pais, dire¢do, coordenacao, colegas
e secretarias (0 que percebemos, nas falas dos professores, um
distanciamento desta institui¢do, na propria concepgao e pratica
do professor), apresentam suas angustias e inquietudes frente ao
contexto tacito e revelador de existir como profissional da Educacio.

4.2.4 Desrespeito e desvalorizaciao
do docente

Podemos perceber este fator hierarquizador que, segundo
Penin (1995), atribui aos instantes a hierarquia dos lugares, das
propriedades, das qualidades reconhecidas no ambiente da Escola,
sobre o critério dos cargos, da titulagdo e do grau de intelectualidade.
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Percebemos este fator, na fala da professora Viviane, diante
do tratamento que recebe no ambiente de seu trabalho: “(...)
exploram muito, ndo somos nada para eles, a ndo ser funciondrios, Somos
considerados muito pouco pelo muito que trabalhamos”.

Recordamos a fala de Arroyo (2000) quando afirma que
“precisamos repor os mestres no lugar de destaque que lhes
cabe.” (p. 09). Os professores percebem e sentem no cotidiano de
seu trabalho o descuido que as politicas publicas de ensino tém
manifestado em seus discursos e suas praticas, sobre o descaso,
o desrespeito e desmerecimento do papel do docente nas esferas
social e econdmica.

Nos discursos oficiais se fala da Escola, ndo dos professores.
O professor como apéndice, um mero recurso como outros que
encontramos no espago escolar.

Um outro fator homogeneizador que Penin (2005) retrata
é atendéncia geral de gerar avida cotidiana sob o modelo de uma
pequena empresa, o mundo da mercadoria intimamente ligado
aos compromissos contratuais, instigando a uma producao
no ambito das relagdes humanas, de trazer o mesmo trato do
mundo dos negdcios para a educagdo, quando sabemos que as
relacdes no universo educacional se formam numa dimensao
humanizadora de perceber a responsabilidade que temos com
o humano que esta diante de nos.

A presenca desta consideracio esta no discurso do pro-
fessor José, que entende o trabalho docente confortante “quando
vocé percebe a influéncia positiva de seu trabalho nas agdes e no com-
portamento dos alunos (...)”, ou seja, quando a escola adota uma
postura contraria a postura do mercado de trabalho, no que
se refere ao fator homogeneizador de alocar a escola o estatus
de empresa.

Estende-se, também, ao fator hierarquizante que se encon-
tra como caracteristica na esfera do cotidiano, elementarizado
na fala no texto de Penin (1995) “a burocracia que vem tratar o
cotidiano e as pessoas no cotidiano como matéria-prima de seu
trabalho, como uma massa a ‘tratar’ (...) (p. 24), o que nos faz
pensar sobre a fala da professora Viviane em ser considerada
“muito pouco reconhecida profissionalmente” na condicdo de profes-
sora pelos alunos e gestores, bem como pela sociedade.
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Algumas dessas caracteristicas apontadas pela autora

foram demonstradas nos desenhos construidos pelos professo-
res, que participaram de um grupo de discussdo sobre a esfera
do trabalho docente no cotidiano de suas praticas.

E quando foram solicitados que demonstrassem plasti-

camente suas percep¢des, como se viam como trabalhadores
da docéncia, obtivemos alguns elementos que os inquietavam:

1.
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dificuldade de lidar com as dificuldades de aprendiza-
gem dos alunos e, portanto, consideram a ineficiéncia
nos investimentos em cultura, tanto para os professores
como para os alunos;

falta de interesse dos alunos na condi¢ado de aprendentes
no interior das aulas e exaustiva cobrancga por parte dos
diretores e coordenadores para que os professores esti-
mulem o interesse dos alunos;

as politicas inclusivas de alunos que merecem um trata-
mento especializado, e que colocam os professores em
estado de angustia por se perceberem incapacitados para
tal desafio;

burocracia que engole e rapta o tempo destinado ao pre-
paro das aulas, correcdes de atividades e producéo do
conhecimento, como pesquisa, participacdo em formacao
continuada, etc.
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Lo o o foa

Fonte: Trabalho de campo, 2007

Embora tenhamos discutido anteriormente o problema
do desinteresse dos alunos frente o reconhecimento e o respeito
pelo trabalho docente, observamos que os professores sempre
reforcam essa questdo em suas falas. No que tange ao cotidiano
de suas praticas, eles nos disseram que até “podem tolerar” as
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contingéncias de sua profissdo, quando acreditam que seus alunos,
sujeitos aos quais estdo diretamente sintonizados, reconhecem
e aplicam o devido valor de seu trabalho no ambiente da escola
(observar a colagem na figura acima).

Uma outra questdo apontada pelos professores que se
sentem desrespeitados esta o problema de nao saberem lidar
com as transformacdes que vém correndo na sociedade.

Zaragoza (1999) nos desperta para a questao das mudangas
assinaladas no contexto social nas ultimas décadas, o que atinge
diretamente todas as instituicdes sociais na atualidade e, sobre-
tudo, a escola, o que interfere no ambito do trabalho docente.

As mais diversas fontes concordam em assi-
nalar que, nos ultimos anos tém aumentado as
responsabilidades e exigéncias que se projetam
sobre os educadores, coincidindo com um pro-
cesso historico de uma rapida transformacao
do contexto social, o qual tem sido traduzido
em uma modificac¢do do papel do professor, que
implica uma fonte importante de mal-estar para
muitos deles, ja que ndo tém sabido ou, simples-
mente, ndo tém aceitado, acomodar-se as novas
exigéncias (p. 28)

Tal consideracao revela que, além dos deslocamentos de
valores, das rupturas nas concepcdes de sociedade e do universo
de trabalho, crise nas relacdes afetivas-emocionais e outros
elementos que categorizam o tramite das relagdes humanas,
a formacao do professor é impactada por essa complexidade
de mudancas de cunho contextual, acumulando, ainda, a espe-
cificidade da formacéo profissional, que sdo os conhecimen-
tos tedrico-epistemoldgicos e didatico-metodoldgicos. E o que
demonstram os depoimentos e analises desenvolvidas.

As deficiéncias na esfera da formacao académica do futuro
professor, associadas as mudancas no ambito da sociedade nos
ultimos anos, indicam as angustias e incertezas que se materia-
lizam no trabalho do docente quando se depara com a atuagao
dele no interior da sala de aula.

O professor se refere a hierarquia das propriedades, das
qualidades reconhecidas aos individuos e aos grupos. Nao encon-
tra a especificidade da func¢ao do professor, e da dificuldade que
encontra em duas situagdes: no momento de sua preparacéo para
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a docéncia, ao receber uma formacao capaz de habilitar para o
exercicio de sua funcao futura no magistério e no exercicio do
trabalho, para ser reconhecido como profissional que tem a
propriedade do conhecimento, que pode ser desenvolvido por
meio da dindmica da producdo e ndo da repeticdo no ambiente
da sala de aula.

E notério que o professor, para ter uma vida mais digna,
tem de trabalhar em varias escolas, dar aulas o dia inteiro e
esquecer avida pessoal. Penin (1995) nos lembra que o cotidiano,
quando caracterizado pelos fatores homogeneizacao e fragmen-
tacdo, interfere nas tomadas de decisdo, “na divisdo do trabalho,
a atenuacao dos momentos fracos do cotidiano, nas multiplas
separacoes, segregacoes e disjuncdes” no ambiente da producao
objetiva humana. (p. 24)

A partir desta leitura, a autora nos alerta para o ambiente
da producdo do trabalho docente, sobretudo quando os pro-
fessores se referem as incidéncias adversas do ambiente de
trabalho. A fragmentacao acentua-se na propria movimentagao
do cotidiano do trabalho do professor, que precisa se dividir
em inumeras tarefas: excesso de trabalho, indisciplina em sala
de aula, salario baixo, pressao da dire¢do, violéncia, demandas
de pais de alunos, bombardeio de informacdes, desgaste fisico
e, principalmente, a falta de reconhecimento de seu trabalho.

Essa fragmentacdo do cotidiano é uma caracteristica
intrinseca do modo de producio capitalista, que determina nas
relacdes de trabalho e, portanto, nas rela¢des sociais, conside-
rando-se os mecanismo de autovalorizacdo do capital, o que
possibilita inumeras e rapidas mudancas em suas formas de
organizacao da producéo e do trabalho, levando os trabalhadores
auma espoliacdo e proletarizagio de suas atividades.

Marx (1986) assinala, em “O Capital”, a condi¢ao do traba-
lhador no contexto do capitalismo, assegurando que “dentro do
sistema capitalista, todos os métodos destinados a intensificar
a forca produtiva social do trabalho se realizam as custas do
operario individual, todos os meios destinados ao desenvol-
vimento da producdo se convertem em meios de exploracéio e
escravizacao do produtor, (...) transformando-o num homem
fragmentario (...) (p. 546)
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Assim, entendemos por precariedade do trabalho docente,
além das condi¢des objetivas, tacitas do ambiente/local de traba-
lho na escola, a questao das necessidades pessoais, intelectuais,
emocionais, que o professor tem direito a ter e a ser considerado
pelo sistema educacional. Eis algumas falas de nossos entre-
vistados sobre o que mais interfere no dambito do seu trabalho:

“A falta de dinheiro. Nao ter condicdo de fazer
uma boa leitura, porque ndo tem dinheiro
para comprar livros, assinaturas de revistas,
internet, Tv a cabo, impossibilidade de viagens.
Influencia na baixa-estima do professor, investir
melhor, estar perfumado, bem trajado; isso é
auto-estima. Como vocé vai trabalhar se esta
em casa com a conta de luz atrasada, IPTU que
esta parcelado, etc..., isso influencia no trabalho
do professor.” (Professor José)

“O problema do tempo que vocé precisa ter para
planejar, corrigir provas, o que nao temos...,
alias, temos, mas sem ganhar para isso. Tra-
balhamos em casa, no horario que vocé deve-
ria estar descansando. E também a questao do
salario que é decadente, porque nos professo-
res ganhamos pouco por aquilo que fazemos e
temos que dar conta de muita coisa (...)" (Pro-
fessora Claudia)

Esta constatacdo deve ser acentuada, pois os professores
a apresentam uma forte influéncia em efetivar o trabalho com
satisfacdo e comprometimento, na atualidade, em torno da con-
dicdo salarial.

Embora os professores nao enfatizem, em suas percepcoes,
que a condigdo para estarem na docéncia seja pela necessidade de
emprego, mas sim pela proximidade, pela paixao por esta profis-
sd0, notamos que ndo miram mais em idealismo e romantismo
para definirem sua profissdo e consideram os investimentos
financeiros em seus saldrios e planos de carreiras, como uma
caracteristica consideravelmente relevante.

Vazquez(1977) aponta que a “atividade pratica é a transfor-
macio real, objetiva do mundo natural ou social para satisfazer
determinada necessidade humana” (p. 194), mas que ainda nao
pode ser considerada praxis. Uma atividade que os professores
e demais trabalhadores que ndo estejam no circulo educacional
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produzem, cotidianamente, e que tém a finalidade de manter as
necessidades elementares da vida humana.

E 0 que constatamos nos discursos dos professores, sobre
o olhar que eles tém sobre o proprio trabalho que desenvolvem
e contribuem socialmente. Se por um lado, a aproximacao com a
docéncia ocorre por uma inclinacéo pessoal, de tendénciavocacio-
nal, por outro lado, os docentes percebem que estar na docéncia
envolve um elenco de atividades que os sobrecarregam, de tal forma
que despertam a sensacdo de desconforto em poder constatar e
muito pouco buscar uma transformacao de suas praticas cotidianas.

Mészaros (2005) afirma que, sob a perspectiva da logica
capitalista, a educacdo tende a funcionar como um “cdo-de-guarda
autoritario, com o objetivo de introduzir um conformismo esten-
dido ao todo da sociedade, para que esta possa internalizar os
ditames as exigéncias da ordem estabelecida. ( p. 55)

Numa pesquisa recente, realizada pela revista Nova Escola
(2007), encontramos alguns dados reveladores sobre a Educacgao
vista pelos professores brasileiros. Alguns dados nos interessam
para este estudo. Os professores entrevistados?? revelaram que
63% vivem em nivel significativo de estresse; 48% sentem falta
de mais seguranca contra a violéncia; 54 % estdo descontentes
com os beneficios; 47% com o salario e 47% com a sobreposigao
de papéis (em relacdo a familia dos alunos)” (p. 33)

O estudo também revela o que constatamos em nossa
pesquisa: que os professores valorizam o magistério como pro-
fissdo, percebem que se sentem vocacionados para o exercicio do
magistério, mas nao estdo satisfeitos. De acordo com os dados
reveladores deste estudo, o descaso dos alunos, sujeitos diretos
do trabalho docente, a falta de comprometimento dos pais em
acompanhar e valorizar a educacio, o ndo-reconhecimento da
sociedade tende a agravar e contribuir para que a classe docente
de nosso paisvenha a adoecer: esse é um problema que se acentua
cadavez mais e que muitos pesquisadores tém discutido, sobre-
tudo, desde o final da década de 1980, como o caso de: Cunha
(1989), Codo (1990), Zagury (2006) Zaragoza (1999) e outros.

22 Pesquisa realizada entre os meses de junho e julho de 2007, pela revista Nova Escola
e Ibope, que entrevistaram aproximadamente 500 professores das redes publicas, nas
esferas municipais, estaduais e federais, com idade entre 25 anos a 55 anos e que foram
distribuidos entre todas as regides brasileiras.
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4.3. Perspectiva de mudanca para uma
praxis docente

O desenvolvimento da praxis como uma agdo transforma-
dora darealidade circunscrita na esfera do trabalho docente pode
ser admitida como uma atividade intencional, com finalidade,
definida. (Vazquez, 1977, p. 108). O professor, mesmo consciente
das adversidades que configuram seu trabalho, deve refletir sobre
arelacdo entre a teoria e pratica, pois toda “atividade humana
concreta é guiada pela unido da teoria e da pratica”, segundo
Rays. (1996, p. 35)

“Percebo que além das lutas sindicais por
melhores saldrios, hoje se faz necessario
também uma luta de todos os professores por
mudangcas de leis, que atrapalham a nossa
docéncia, e portanto, nos impede de termos
uma qualidade pedagégica de ensino”. (Pro-
fessor Miguel)

Portanto, podemos pensar que a a¢ao pratica, laboral do
professor é uma atividade que se caracteriza como relacio tedrica-
pratica, pois percebemos, por meio da fala do professor Miguel,
aleitura de suas condicdes de trabalho, relevando-se o problema
dos salarios baixos, mas também o empenho em impetrar numa
luta de classe, no sentido de buscar uma transformacao que pode
ser potencializada no pedagdgico.

Entendemos que o professor, mesmo estando na base
que sustenta e apoia a Educagao, pouco poder exerce na esfera
das politicas publicas (e que esta encontra-se muito distante do
cotidiano da escola no que tange a politicas assertivas da fun-
cionalidade do quadro docente). Percebemos a importancia da
luta, da organizacdo, do entrosamento de classe, da importéncia
de trazer as politicas governamentais para a intimidade do seu
trabalho, de possibilitar este encontro.

Neste sentido, podemos dizer que a praxis no dambito do
trabalho docente pode ocorrer, pois o professor esta preenchido
de pratica, e que seu discurso vem a se fortalecer quando as lutas
de classes se prevalecem e protagonizam no ambiente de cada
realidade escolar.
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Trazendo o texto de Gadotti (2004 ), sobre a critica do
momento vivido pela Educacdo na sociedade democratica de
um Estado de Direitos:

Ha uma crise da educacao, crise de suas fina-
lidades, que nao ¢ apenas reflexo da crise da
sociedade; a crise da educagao é fruto dessa ree-
ducagido do proprio educador como profissional
da educagdo, numa época em que ele deixou de
ser mestre para tornar-se um profissional de
massa e mal-remunerado. (p. 23)

O processo de reeducacgdo ¢ o desejo de retomar ideias e
concepgoes que, muitas vezes, abandonamos no permear do
percurso. Outras vezes, substituimos ou até mesmo trocamos
por outras, e quando estamos no percurso da Educacio, entdo
as tendéncias e os “modismos” acabam assumindo o direciona-
mento do nosso trabalho.

Precisamos desejar o conflito® como desestabilizador do
que se encontra estabilizado; do incémodo do que esta acomodado;
das incertezas sobre o que pensamos ser verdadeiro; o professor
trabalhador diante dos desafios e das angustias que o pdem no
ambiente de seu trabalho, acaba encontrando no seu oficio de
educar o proprio instrumento articulador de sua pratica docente:
quem educa precisa, acima de tudo, apropriar-se da atitude ativa
e inquietante da transformacao, e, como afirma Gadotti (2004),
“nao ha transformacao pacifica”, ela é sempre conflituosa.

A professora Natalia nos lembra sobre a conduta que tem
observado da classe dos professores frente as politicas educa-
cionais da atualidade:

(--.)O que mais me angustia é que nds professores,
que temos como fun¢do na sociedade, despertar
o senso critico de nossos alunos, somos os pri-
meiros que ndo possuimos essa critica. (...) Veja
bem, quando ocorrem as manifesta¢oes de ruas,
aparece meia duzia, o restante fica na escola tra-
balhando, ou tiram o dia de folga. Como mudar
o sistema, se n6s somos o sistema, os sujeitos da
mudanga deve comegar por nés mesmos...) Fico
muito desanimada com tudo isso.”

»  Expressdo cunhada do texto de GADOTTI, Moacir. Pedagogia da Praxis. Sao Paulo:
Cortez, 2004. Em referéncia do autor sobre a Pedagogia do Conflito em que ressalta a
necessidade de instrumentos criticos derivados de um certo “incémodo” diante do con-
texto mundial da Educagao.
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A perspectiva do incomodo deve ser uma constante para
aqueles que estdo na condicdo de educadores. Mas até que ponto
estamos dispostos a nos incomodar e substituir o verbo lamentar
pelo lutar? Quando iniciaremos uma transformacio em nossa
forma de inteligir as coisas que nos rodeiam? Iniciar um repensar
sobre nossos pensamentos e praticas? Até que ponto ha dispo-
sicdo de assumirmos o risco do envolvimento, do comprometi-
mento com a mudanga?

Devemos lembrar que, segundo Penin (1995), ha sempre
a possibilidade de buscarmos o “movimento de resisténcia do
cotidiano”, o que pode contribuir para inovadoras acdes de con-
cepgao dialética*:

1. da‘centralidade’ no tempo e no espago onde ocorrem as
praticas concretas das estruturas materiais humanas, que
estabelecem o cendrio do convivio, do agir, e do estabele-
cimento de apropriacdes contextuais que os professores
necessitam para fecundar suas atitudes de lutas;

2. da‘subjetividade’, ndo aos egos individuais, mas de sujei-
tos que reconhecem sua categoria de profissional, a um
estatuto que reconhece direitos e deveres, a existéncia de
espacos de dialogo e de debates reconhecidos e legitima-
dos por aqueles que se autorizam a participar e a acolher
avarias e diferentes formas de administrar a autonomia
e aindividualidade.

3. da ‘sociabilidade’ admitida pelo Estado que favoreca a
materializacdo da cidadania, vital para o alcance da cida-
dania, e ndo o redutor desta possibilidade, justificado
pelos ditames do mercado econdmico.

Lembramos das recomendacdes de Giroux (1997) ao con-
siderar os professores como intelectuais e que tém como com-
promisso de classe profissional desenvolver atitude e discurso
de transformacao, sem receios da exposicdo ideoldgica e de luta,
mas munidos de forgas intelectuais para desenvolverem “um
bom combate”.

E, por ultimo, consideramos que por mais que tenhamos
o revestimento tedrico de nosso trabalho, bem como o carater
da pratica, é preciso mais que isso. Como nos lembra Vazquez

24 Aqui considero a Dialética submetida na perspectiva marxista de apropriagao das
relacdes materiais concretas que estruturam a experiéncia humana.
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(1977), € necessaria a envergadura da atividade material, trans-
formadora e ajustada a objetivos, finalidades e conhecimentos
que instrumentalizam a constante busca de dias melhores, pois a
revolugao estara deflagrada em nossas mentes, acdes cotidianas
€ N0Ssos coragoes.

Pudemos experimentar, durante o tempo em que dividimos
com os professores sujeitos deste estudo, angustias e afli¢oes,
encantos e desencantos, da persisténcia e de muita vontade de
desistir da luta, da dedicagdo que depositam em sua profissio,
mesmo diante dos multiplos espagos contingenciados do processo
de escolarizac¢do que enfrentam em seu cotidiano. Percebemos
que sofrem, que em suas faces repousam as asperezas do trabalho
docente, mas que nesta mesma face estampam a graciosidade da
esperanca e o crédito que depositam em sua profissao.
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Compreender a complexidade do termo Escola em suas
diretrizes, politicas educativas, epistemologias educacionais
e tendéncias pedagdgicas exige um olhar sobre os dois atores
centrais deste espaco social: alunos e professores. Sobre o pri-
meiro ha uma incomensuravel contribuicéo e largos discursos
que demonstram contextos, conflitos, confrontos, enfim, um
mapeamento alardeador das questdes que envolvem o alunado
brasileiro®. Em contrapartida, para o segundo, seu trabalho, vive
a sombra do primeiro, nos bastidores das discussoes ideologi-
cas das politicas educacionais que, em sua grande maioria, tém
preferido discutir e decidir na esfera de gabinetes, despistando
um olhar direto a quem esta ocupando o espaco da pratica: o
trabalhador professor.?

Ao trazer o docente como objeto de discussdo na centra-
lidade de sua pratica social, o que entendemos como ato social
possibilitou-nos devolver a eles o espago do anuncio, do discurso,
caracteristica premente de um estudo qualitativo que prima por
uma sociedade democratica.

Percebemos, no decorrer deste trabalho, problematicas
pontuadas no processo de pesquisa, a saber:

1. o professor, como todo segmento profissional, ocupa o
interior de um sistema ditado por uma ordem econdmica
capitalista de consumo;

2. asestruturase o funcionamento do Ensino sdo orquestra-
dos pelos ditames desse mercado econémico/consumista
e, portanto, a Educagdo, bem como seus sujeitos sofrem
os impactos do sistema. Assim, o quadro estrutural sobre
o qual esta organizado o sistema educacional repercute
diretamente sobre os processos de produgao e reproducao
social, em particular de seus sujeitos;

25 A titulo de informagéo, no inicio de nossos estudos, buscamos nas analises prelimi-
nares do objeto em questao alguns dados em formato de resumo. Encontramos para o
tema Relacdo Professor-aluno 49 resumos indexados e para Condicoes de Trabalho na
Docéncia 26 resumos indexados em institui¢des que oferecem o Curso de P6s-Graduagao
em Psicologia, tais como: USP, UNICAMP, UER], UFF e em Educagao FGV, UFR], UFBH,
URGS, PUC/SP, UNICAMP, estudos apresentados no final de 1980 e inicio de 1990.

2 O estudos preliminares nos tém revelado essa situagao de descompasso na area de inte-
resse entre o foco no Aluno em detrimento no foco do Professor, conforme a nota anterior.
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3. desdobra-se o empobrecimento individual dos professo-
res, material e intelectualmente, ao se comporem para a
vida profissional e, diante desse contexto, os professores
conseguem extrair atitudes de possiveis transformacoes
e forgas para continuaram na profissao;

4. osdiscursos dos professores oscilaram entre o ideal que
trazem como possibilidade de ainda continuarem desen-
volvendo sua profissdo e o real, em que situam a crueza
e o desconforto resultante de um processo externo das
condigdes de trabalho que sofrem no cotidiano.

Esses problemas surgiram no decorrer do contato direto,
nas observacdes diretas, no grupo de estudo focal, nas inumeras
entrevistas, que foram repetidas mais de uma vez com os mes-
mos professores e, a partir dai, foram entrelacando os lagos do
convivio, da confianca e da legitimidade entre pesquisador e
sujeitos, em todo o tempo de pesquisa de campo.

Toda a trajetoria deste estudo foi tecido sobre a égide do
capitalismo contemporaneo, na constante dialética entre “o
homem e a natureza”, como afirma Gadotti (2004): “a dialética de
Marx néo é apenas um método para se chegar averdade, é uma
concep¢ao do homem, da sociedade e da relagio homem-mundo”
(p- 98). Nesse sentido, o proprio Marx nos conduz a entender que
as estruturas da vida social, politica, espiritual condicionam o
processo de producido davida material. “Nao € a consciéncia do
homem que determina o seu ser, pelo contrario, € o seu ser social
é que determina a sua consciéncia”.(MARX-ENGELS, 1977, p. 301)

O modo de produgao capitalista possibilita a uniformi-
zacdo das forcas sociais, de lutas e de militancia nas estruturas
trabalhistas, em muitos casos, regredindo as relagdes sociais,
tangenciando os problemas sociais a magnitude dos desafios
modernos contemporaneos: miséria, guerra, violéncia, crise ética,
empobrecimento cultural, fragmentacao dos individuos, e esse
panorama tem penetrado no ambiente do trabalho docente com
o impacto que lhe é percebido atualmente em nosso cotidiano.

Numa releitura marxista, os professores e suas formas de
apropriagdes e de construcao do espago escolar em parceiras com
outros segmentos sociais, tais como a Familia, o Estado, Igreja,
Trabalho indicam que a Escola é uma construcao social, histori-
camente construida pelos sujeitos nela envolvidos e, portanto, a
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condicdo social é que tem determinado a sua consciéncia, o seu
olhar, o seu discurso.

Neste terreno, a presente pesquisa buscou investigar o
olhar dos professores diante do cotidiano escolar construido
pelo seu trabalho, no contexto capitalista contemporaneo em
sua trajetoria historica de interferéncias e precarizacdo das
forcas produtivas sociais.

Partindo da compreensao de que a Escola no contexto da
esfera capitalista e da interferéncia do Estado em suas formula-
¢Oes politicas ideologicas externaliza e prolonga os ditames da
ordem econdmica vigente, toda a trajetoria organizacional se
tensiona no ambiente de trabalho e, portanto, dos sujeitos que
protagonizam e produzem esse espaco.

O estudo aqui desenvolvido tomou como recorte a pratica
laboral de professores(as) do ensino médio da Rede Estadual de
Educacéo, que exercem a docéncia entre dois anos a vinte anos
no estabelecimento de ensino publico

A categoria tempo de exercicio profissional demonstrou
aspectos significativos, pois registramos algumas oscilagdes
entre os professores que estdo iniciando a docéncia em olhar
o espaco de trabalho com vigor e crenca em seu papel social,
em relacdo aos professores que ja estdo no termo mediano da
docéncia, observamos um realismo e disposicao de mudar de
profissao, diferentemente dos professores que estdo em processo
de encerramento da profissdo, que tém demonstrado uma certa
dose de resignacao pela profissao que escolheram, e a descrenca
da possibilidade de transformacédo do que puderam vivenciar
nos longos anos de trabalho.

Os professores tém anunciado, durante o trajeto da pes-
quisa, categorias que foram assumindo importancia na tessitura
de eventos que consideraram estruturantes de seu trabalho na
docéncia, a saber:

1. escolhada profissdo quanto a formacéo e preparacéo para
o universo do trabalho na docéncia que requer urgentes
revisdes e reestruturacdes de ordem epistemologicas,
curriculares e filoséficas das institui¢cdes académicas,
apontados pelos professores como de distanciamento da
teoria (ideal) para o ambiente da pratica (real);
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2. sobrecarga de trabalho em contraste com a reducao do
tempo e espaco do lazer considerados pelos docentes
como enriquecimento na construcao das aulas;

3. desvalorizacdo social da profissdo que remete a questao
salarial; ao desinteresse mantido por muitos professores
frente ao compromisso nas lutas por melhores condigdes
de trabalho, posicionados por alguns professores como um
dos poucos caminhos para modificar a condi¢do material
dotrabalho docente na atualidade e esquecidos por outros
colegas, que se contiveram em manifestar a desilusao e
decepgao pelo enquadramento funcional que ocupam,;

4. questdodocomportamento social dos alunos, no que tange
avioléncia, a indisciplina, ao desrespeito no ambiente
de trabalho, e, em especial, na sala de aula, que na fala
dos professores vém assumindo dimensao cada vez mais
freqiiente.

O estudo demonstrou o grande acento na desvalorizacao
denunciada pelos professores, no que eles consideraram como
determinacdes que compdem sua pratica social e que vém per-
cebendo como recuo das condi¢des de uma educagao cidada,
autéonoma e democratica na Escola.

A Escola acaba recebendo uma configuracdo desenvolvida
a partir das politicas educacionais externas ao ambiente de tra-
balho, que dominam, impdem sobre os sujeitos trabalhadores
professores, que, segundo Penin (1994), acabam homogeneizando,
fragmentando e hierarquizando o cotidiano de suas praticas.

As caracteristicas do cotidiano na Escola, segundo as falas
dos professores, revelaram-nos as angustias e o sofrimento que
faz parte do dia-a-dia daqueles que exercem a docéncia nas
escolas do nosso Estado. A realidade que a pesquisa apresenta
sentencia a desvalorizac¢do social da Educacéo, a comecar pelos
seus trabalhadores professores e demais educadores, inclusive
os alunos, disseminada pelo discurso dominante que hierarqui-
camente se sobrepde ao discurso e autonomia do professor em
seu ambiente de trabalho.

Os professores tém nos contado uma série de desconfor-
tos vividos no cotidiano de seu trabalho, o que categorizamos
como sendo fatores de homogeneizacao, citados pelos docentes:
falta de tempo para execucdo de uma exaustiva sobrecarga de
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tarefas que estdo diluidas nos fatores de fragmentacao, o que
reporta aos problemas referentes a repeticao de tarefas que
consideram como burocraticas do dia-a-dia, as quais julgam
ser necessarias, mas consideram que a Secretaria de Educacao
poderia trazer novas tecnologias educacionais a favor dos pro-
fessores e ndo para intensificarem ainda mais. Estes percebem
que as tarefas burocraticas, a cada ano, recebem mais detalhes,
exigéncias, e com a utilizacdo dos mesmos fluxos e processos
de anos anteriores.

Ainda no ambiente cotidiano da escola, os professores
apontaram as dificuldades que vém enfrentando ha muito tempo,
em relacdo a falta de materiais didaticos e de recursos humanos
de apoio ao seu trabalho. Manifestaram, que mesmo trabalhando
num espaco coletivo, o individualismo acaba se sobrepondo ao
que deveria se configurar num trabalho associado. Revelam
quanto ao papel da coordenacio pedagdgica e da direcao, estes
estdo muito mais inclinados a ocuparem-se da parte técnica de
cunho administrativa do que propriamente do pedagdgico, res-
saltando a precariedade de oferta de oportunidades de discussio
entre o colegiado de professores e, quando ocorrem, a percep¢ao
que os professores tém é de um ambiente produzido na esfera
do reprodutivismo.

Desta forma, os professores necessitam se assumir como
“produtores da sua profissao” e esta mudanca exige uma dis-
posicdo no ambito do professorado e do “contexto em que ele
intervém” (NéVOA, 1997, p- 28), ou seja, a Escola necessita de
mudancas que os professores podem produzir, mas os professores
s0 podem posicionar suas mudancas se a escola possibilitar as
transformacdes necessarias em seu proprio cotidiano.

Encontramos, também, a figura do professor intimidado,
ora diante das politicas dominantes, que o submetem e tendem
a eliminar sua autonomia e dignidade, ora pelos percalcos do
ritmo de trabalho do préprio ambiente da Escola, nas relacoes
professor-aluno, professor-professor, professor-administracao
e professor-comunidade, que sofrem no reconhecimento de sua
funcio social e na esséncia de seu trabalho.

Os professores tém buscado ancorar-se no horizonte lon-
ginquo de suas certezas, tentado trabalhar com as incertezas que
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consomem suas for¢as e esmorecem na crenga da possibilidade
de uma Educaciovoltada para emancipac¢io do sujeito, portador
do projeto de construir uma existéncia alicercada na autonomia
ena dignidade do humano no século XXI.

123 I



REFERENCIAS

ALBORNOZ, Suzana. O que é trabalho. Sao Paulo: Brasiliense, 2004

ABREU, Claudia B. M.; LANDINI, Sonia Regina. Trabalho docente: a dina-
mica entre formacao, profissionalizagao e proletarizac¢do na constituicdo
da identidade. Revista didlogo educacional. Curitiba: Champagnat.v.4. n.8.
p.33-44. jan/abr. 2003

ALVES, Gilberto. A produgdo da escola publica contempordnea. Campinas, SP:
Autores Associados, 2001.

APPLE, M. Educagdo e poder. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989.

APPLE, M. Trabalho docente e textos: economia politica das relagdes de classe
e de género em educagao. Porto Alegre: Artes Médicas, 1995.

ANTUNES, Ricardo.Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacédo e a
negagao do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

ARROYO, Miguel. Oficio de mestre: imagens e auto-imagens. Petropolis,
RJ: Vozes, 2000.

ASSUNCAO, Ada A ;BARRETO, Sandhi M.; GASPARINI, Sandra M. O
professor, as condi¢des de trabalho e os efeitos sobra sua saude. Educagdo
e Pesquisa. Sao Paulo. V.31. no.2. p.189-199. mai/ago. 2005

ASSUNCAO, Maria Madalena S. Magistério primdrio e cotidiano escolar. Cam-
pinas: Autores Associados, 1996

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases, Brasilia, 1996. Disponivel em: www.mec.
org.br. Acesso em 27/03/2007

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capital monopolista: a degradacéo do trabalho
no século XX. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987

BRZEZINSKI, Iria (org). LDB interpretada:diversos olhares se entecruzam.
9 2 edigao Sao Paulo: Cortez, 2005

CODO, Wanderley. (coord.) et alli. Educagdo: carinho e trabalho. Petrépolis:
Vozes, 1999.

CUNHA, Maria Isabel da. O bom professor e sua prdtica. Campinas, SP: Papi-
rus, 1989.

DRUCKER, Peter. Sociedade pos-capitalista. Sao Paulo: Pioneira, 1999.

B 124



Trabalho Docente e Cotidiano Escolar

ENGUITA, Mariano F. Trabalho, escola e ideologia. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1993.

ESTRELA, Maria T. (org.). Viver e construir a profissdo docente. Portugal:
Porto, 1997.

FARIA, Fabiana; GUIMARAES, Arthur. Uma profissdo, varias realidades.
In:Nova Escola. Sdo Paulo: Abril cultural, 2007. P.26-37

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Minidiciondrio da Lingua Portuguesa.
Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1977

FIGUEIREDO, Lorene. Reforma neoliberal na educagdo e crise no movimento sindical
no estado de Minas Gerais: os limites do reformismo. Rio de Janeiro: UFF, 2006

FISCHER, Nilton Bueno; FONSECA, Laura Souza e PERLA, Alando A. (orgs)
Educagdo e classes populares. Porto Alegre: Mediagao, 1996.

FRIGOTTO, Gaudéncio (org.) Educagdo e crise do trabalho: perspectivas de
final de século. Petrdpolis, R]: Vozes, 1998.

FONSECA, Candida C. O adoecer psiquico no trabalho do professor de ensino funda-
mental e médio da rede publica no estado de Minas Gerais. Dissertacao de Mestrado
em Educagao. Universidade Federal de Santa Catarina. Florianopolis, 2001.

GADOTTI, Moacir. Pedagogia da prdxis. Sao Paulo: Cortez, 2004

GATTI, B. A. Grupo focal na pesquisa em Ciéncias Sociais e Humanas. Brasilia:
Liber Livro, 2005

GENTILE, Paola. A educagdo, vista pelos olhos do professor. Revista Nova Escola.
Sao Paulo: Abril. n.207. nov. 2007

GIROUX, Henry A . Os professores como intelectuais: rumo a uma pedagogia
critica da aprendizagem. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997.

GRASMCI, Antonio. Os intelectuais e a organizagdo da cultura. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1978

HELLER, Agnes. O quotidiano e a histéria. Sao Paulo: Paz e Terra, 1972
KOSIK, Karel. Dialética do concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.

KUENZERT, Acacia (org.) Ensino Médio: construindo uma proposta para os
que vivem do trabalho. Sao Paulo: Cortez, 2002

LAVAL, Christian. A escola ndo é uma empresa: o neo-liberalismo em ataque
ao ensino publico. Londrina, PR: Planta, 2004

125 I



Luiz Aparecido Alves de Souza

LAWDER, Jane M. Rodrigues. As interferéncias dos distiirbios vocais no trabalho
docente no ensino fundamental. Dissertacao de Mestrado em Educagao. Uni-
versidade Tuiuti do Parana, Curitiba, 2007.

LIPP, Marilda Novaes. (org). Osstress do professor. Campinas, SP: Papirus, 2002

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A.. Pesquisa em educagdo: abordagens
qualitativas. Sao Paulo: EPU, 1986.

LUDKE, M,; BOING, Luiz A.. Caminhos da profissdo e da profissionalidade
docentes. Revista Educagdo & Sociedade. Campinas, v.25, n. 89, p.1159-1180,
set/dez.2004.

MACHADO, Lia Zanotta . Estado, escola eideologia. Sao Paulo: Brasiliense, 1987
MARX, Karl. O capital. Rio de Janeiro: Ed. Catedra, 1986
MARX, Karl. Manuscritos economicos-filosoficos. Sao Paulo: Abril Cultural, 1974

MASI, Domenico de. Em busca do 6cio. In: Veja 25 anos: reflexdes para o
futuro. Sao Paulo: Abril, 1993. p. 48-9.

MESZAROS, Istvan. A educagdo para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2005

NEVES, Vilma Fernandes. Da sala de aula para a sala de aula: aprender, ensinar
histéria na formagao de professor dos anos iniciais do ensino fundamental.
Curitiba: UTP, 2006.

NOVOA, Antonio (org.) Profissio professor. Portugal: Porto, 1995.

NOVOA, Antonio (org.). Os professores e sua formagdo. Lisboa: Nova Enci-
clopédia, 1997

OLIVEIRA, Bethy. O trabalho educativo: reflexdes sobre paradigmas e pro-
blemas do pensamento pedagogico brasileiro. Campinas,SP: Autores Asso-
ciados, 1996.

PARO, Vitor H. (org.) A teoria do valor em Marx e a educagdo. Sao Paulo:
Cortez, 2006.

PARO, Vitor H. Por dentro da escola publica. Sao Paulo: Xam3, 1995

PENIN, Sonia. Cotidiano e escola: a obra em construcdo. 2% ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1995.

PIENTA, Ana Cristina G. Aprendendo a ser professor: dificuldades e iniciativas na
construgdo da praxis pedagdgica do professor iniciante. Dissertagdo de Mestrado
em Educacado. Pontificia Universidade Catdlica do Parana. Curitiba, 2007

B 126



Trabalho Docente e Cotidiano Escolar

PONCE, B.]. O tempo na construgao da docéncia. In: ROMANOWSK]I, J. P;
MARTINS, P.L.O.eJUNQUEIRA,, S.R. A. Conhecimento local e conhecimento uni-
versal: pesquisa, didatica e agao docente. Vol. 1. Curitiba: Champagnat, 2004.

REINHOLD, Helga H. O burnout. In: LIPP, Marilda (org) O stress do professor.
Campinas, SP: Papirus, 2002. p.63-80

RAYS, O. A. Arelacdo teoria-pratica na didatica escolar critica. In: VEIGA,
Ilma Passos (org.) Diddtica: o ensino e suas relagdes. 7% Ed. Campinas, SP:
Papirus, 1996

RESZKA, Maria de Fatima. A angustia docente: reflexo de um “caos” na
educacdo. Revista educagdo online. Sao Paulo. No.59. jun.2005. Disponivel
em www.revistaeducacao.com.br . Acesso em 21/06/2006.

RIBEIRO, Luiz C. et all. Trabalho e realizacao. In: Para filosofar. Sao Paulo:
Scipione, 2000.

SILVA JUNIOR, Celestino. A escola publica como local de trabalho. Sao Paulo.
Cortez, 1995.

SORATTO, I.; OLIVIER-HECKLER, C.Trabalho: atividade humana por exce-
léncia. In: CODO, W. (coord.). Educagéo: Carinho e trabalho. Petrépolis:
Vozes, 2002, p.89-121

UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA. Normas técnicas: elaboragio e apre-
sentacdo de trabalho académico-cientifico. 2 ed. Curitiba: UTP, 2006

VAZQUEZ, Adolfo Sanches. Filosofia da prdxis. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977

WEBER, S. Profissionalizagao docente e politicas publicas no Brasil. Edu-
cagdo e Sociedade. Campinas, 2003. vol.24, no.85. p.1125-1154

ZAGURY, T. O professor refém: para pais e professores entenderem por que
fracassa a educagdo no Brasil. 5° ed. Rio de Janeiro: Record, 2006.

ZARAGOZA, José M. E. O mal-estar docente: a sala de aula e a saude dos
professores. Bauru, SP: EDUSC, 1999.

127



SOBRE O AUTOR

Doutor em Educagéo pela Universidade Tuiuti do Parana (2019).
Mestre em Educagao pela Universidade Tuiuti do Parana (2008).
Especialista em Didatica do Ensino Superior pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (1997).Graduado (bacharelado
e licenciatura) em Filosofia pela Pontificia Universidade Catdlica
do Parana (1992). E professor do Quadro Préprio do Magistério da
Rede Publica de Ensino do Estado do Parana desde 1998, atuando
na disciplina de Histéria. E Técnico em Assuntos Educacionais
na Pro-Reitoria de Ensino no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR). Membro associado da
Associacdo Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacao
(ANFOPE). Desenvolve pesquisas nas tematicas sobre Politicas de
Formacao de Professores, Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
Cadeias Produtivas e Politecnia. Natureza, Processos e Condi-
¢oes do Trabalho Docente e Politicas Educacionais. E membro
do Grupo de Pesquisa em Trabalho, Educacéo e Politicas Edu-
cacionais (TEPE) na Universidade Tuiuti do Paran4. £ consultor
e parecerista ad-hoc da Revista Mundi Sociais e Humanidades
ISSN 2525-4774, Qualis: B2.

ORCID: 000.003.2352.5910

B 123



Este livro foi composto em
Vollkorn 10,5 pt pela Editora Bagai.

www.editorabagai.com.br @ /editorabagai

ﬁ /editorabagai contato@editorabagai.com.br



